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انجامد!وقۘܢࡧکشۘܢࡧنرمࡧبھࡧخشونتࡧمیࡧ–ࡧ1

·ɴورࡧکرزیࡧازࡧکشۘܢࡧنرمࡧازࡧࡧآنࡧببعدࡧتɺسࡧجمʋرچندࡧرئɸشࡧدرࡧروابطࡧمیانࡧکرزیࡧوࡧقصرࡧسفیدࡧآغازࡧشد.ࡧ

ا́ࡧبرایࡧتأم؈نࡧمنافعࡧافغاɲستانࡧܥݵنࡧ мفت،ࡧاماࡧدرࡧمواردیࡧاینࡧکشۘܢࡧنرمࡧازࡧحالتࡧگمیانࡧخودشࡧوࡧامر

ࡧوࡧناتو،ࡧ ا́ мایࡧامرɸࡧمانندࡧکشتارࡧغ؈فنظامیانࡧبدستࡧن؈فوуڥлانࡧوقاмنرمیࡧب؈فونࡧآمدࡧوࡧبخصوصࡧدرࡧجر

شد.ࡧگرانھݰنࡧحامدࡧکرزیࡧدرࡧȊعغۜܢࡧازࡧمواردࡧȊشدتࡧپرخاشݍ



ا́ࡧس؅فاتېژм΄ېࡧخ؄فېࡧاترې -پاکستانࡧ–ࡧ2 мامر

ۍ̣ࡧ̳ھࡧتودهࡧروانھࡧ· ΍و̣نࡧمسئلھࡧدم ا́ࡧسرهࡧدࡧافغاɲستانࡧدࡧامنيۘܣࡧت ʈدلتھࡧيوهࡧمسئلھࡧدࡧپامࡧوړࡧده؛ࡧلھࡧامر

و̣نࡧپلوʈانࡧدࡧخپڴўࡧادعاࡧدࡧتوجيھࡧلپارهࡧيوࡧدليلࡧɸمࡧداࡧواʉي،ࡧښўࡧام ه̣ࡧ˧کھࡧده.ࡧدࡧت ا́ࡧتھࡧدࡧپوڐʏࡧاډوࡧورک ʈر

مɺمھࡧده،ࡧښўࡧΌاون̍يانࡧزموږࡧامنʋتࡧلھࡧخطرࡧسرهࡧمخࡧکوي.ࡧداࡧپھࡧدېࡧمعناࡧښўࡧدࡧافغاɲستانࡧاوࡧپاکستانࡧ

ي̩،ࡧښўࡧدࡧيوهࡧࡧ»zero-sum game«پھࡧاړʈکوࡧ΂ېࡧ ї̣والوࡧاړʈکوࡧ΂ېࡧɸغھࡧحالتࡧتھࡧوʈلࡧکې واکمنࡧدی؛ࡧداࡧپھࡧن

ࡧپاکس ࡧلھ ࡧاوس ࡧوي. ࡧزʈان ࡧپھ ࡧɸېواد ࡧبل ࡧد ࡧ΋˃ھ ࡧاوࡧلھࡧɸېواد ࡧافغاɲستان ࡧد ࡧمعاملھ ࡧɸره ا́ ʈࡧامر ࡧد ࡧسره تان

ࡧ ࡧاوࡧپھࡧافغاɲستان ࡧاترې ࡧخ؄فې ې́ ʈࡧپاکستانࡧسرهࡧس؅فاتېژ ࡧلھ ࡧده. ࡧزʈان ࡧپاکستانࡧپھ ࡧد ࡧمعاملھ ࡧɸره ࡧʉې سره

و̣نࡧاړتياࡧ(؟)ࡧمنتفيࡧکوي.مختلفوࡧب رخوࡧ΂ېࡧلھࡧافغاɲستانࡧسرهࡧبياࡧدࡧامنيۘܣࡧت

دࡧاداريࡧفسادࡧدࡧمبارزېࡧدࡧماتوࡧدوامࡧ–ࡧ3

ۚܢࡧاداراȖيࡧسпستمࡧدࡧبروکرا؟хۜࡧپھࡧعلميࡧمعنا،ࡧدࡧɸڧўࡧدࡧوړاندېࡧمɺالࡧلھࡧ΂اريࡧسпستمونوࡧɸمࡧزموږࡧاوس·

نا΂ارࡧاوࡧحۘܢࡧخطرناکࡧسпستمࡧتھࡧورتھࡧدیࡧاوࡧداࡧحالتࡧنھࡧیوازېࡧبروکرا؟хۜ،ࡧدولتواڲцࡧاوࡧدࡧملتࡧدࡧچاروࡧ

ࡧژورїدلوࡧزم ࡧناروڦцࡧد ې́ ࡧمɺل ࡧد ࡧاداريࡧفساد ࡧد ўࡧترࡧبڴ ࡧورځ ې́ ࡧبل ࡧاړوي؛ ࡧزмان ࡧܥݵت ࡧتھ یۚࣀࡧɸمࡧسمبال̵ت

.برابروي



:بخشࡧسيا؟ۜܢ

انجامد!وقۘܢࡧکشۘܢࡧنرمࡧبھࡧخشونتࡧمی

تحليلگر مسائل سياسیوحيد مژده؛ نويسنده، ژورناليست و

ميلادی، برای حامدکرزی 2009ها در سال پايان قدرت جمهوری خواهان در امريکا و بقدرت رسيدن ديموکرات

ها وضع ناگواری زی در انتخابات شکست خورده بودند و ديموکراتخواهان حامی کر ارمغان خوبی نبود. جمهوری
از جنگ و مشکلات اقتصادی را، از سلف خويش به ارث بردند که جنگ افغانستان و رئيس جمهور کرزی نيز 

در صدد برآيند تا تغييری در حکومت افغانستانها ديموکراتنمود اگر بخشی از آن ميراث بود. بنا بر اين طبيعی می
ايجاد نمايند.

در همين سال در افغانستان نيز انتخابات رياست جمهوری برگزار شد، اما به دليل اينکه هيچ نامزد نتوانست آرای 
وم برگزار لازم برای برنده شدن در دور اول را بدست آورد، انتخابات به دور دوم رفت. هرچند انتخابات دور د

انتخابات، بار ديگر به رياست جمهوری رسيد اما اين انتخابات، کميسيون مستقل لۀف̀صنشد و حامدکرزی به 

رابطه ميان کرزی و امريکا را به سردی کشانيد. همانگونه که رابرت گيتس وزير دفاع آن زمان امريکا در کتاب 
کند، امريکا در جريان اين انتخابات قصد داشت تا حامدکرزی را از قدرت برکنار نمايد.خويش اعتراف می

آن ببعد تنش در روابط ميان کرزی و قصر سفيد آغاز شد. هرچند رئيس جمهور کرزی از کشتی نرم ميان خودش از 
و امريکا برای تامين منافع افغانستان سخن گفت، اما در مواردی اين کشتی نرم از حالت نرمی بيرون آمد و 

و ناتو، لحن حامدکرزی در بعضی از بخصوص در جريان وقايعی مانند کشتار غيرنظاميان بدست نيروهای امريکا
موارد بشدت پرخاش گرانه شد.



آيند نيست؛ وقتی سناتور ليدنسی گراهام در روايتی که حامدکرزی از رفتار مقامات امريکايی با خودش دارد خوش

تو فقط يک «گويد که ها را به زندان بياندازيد، میدهم تا افغانگويد من به شما اجازه نمیجواب حامدکرزی که می
ها کرزی را گرفتند. آنها هرگز کرزی را جدی نمیمشخص است که امريکايی» توانی بکنیفرد هستی و کاری نمی

شناختند که نه تنها از حمايت حزب سياسی قدرتمندی برخوردار نيست. بلکه در کشور تقسيم شده بر شخصی می
ها عليه دولت وی درگير جنگ اند.رد و پشتونای ندابنياد قوم گرايی، از حمايت قوم خود نيز đره

ای از اين دست را نه تنها بعضی از اعضای کانگرس با کرزی داشتند، بلکه وزير خارجه چون جان کری هم رويه
لفظی ميان حامدکرزی و فرماندهان نظامی مشاجرۀآمد، در بعضی از موارد، خبر از از حامدکرزی خوشش نمی

کرد. ريکا در کابل، نير به بيرون درز میامريکا و حتی سفير ام

کرد، نخواست تا از مشکل کرزی اين بود که در حاليکه در روابط با امريکا روزهای نه چندان خوبی را تجربه می

همان آغاز کار ملت را در جريان اين ماجرا قرار دهد. او اگر اين مسايل را با روشنی با ملت در ميان 

استراتژيکهایهمکاریشد. او برای تصميم در مورد امضای قراردادن موقعيت مواجه نمیگذاشت، امروز با ايمی
ای را فراخواند. اعضای شرکت کننده در آن جرگه، هرچند تحت فشار بودند که قرارداد را رد با امريکا، لويه جرگه

بايد قبل از امضای قرارداد در شرط را مطرح ساختند که 80نکنند، اما در همان شرايط نيز اعضای جرگه بيش از 
گان وعده داد که آن شرايط را در امضای آن گنجانيده شود. هرچند کرزی در پايان لويه جرگه به شرکت کننده

ها و Ĕادهای وابسته به امريکا، قرارداد رعايت خواهد کرد، اما شرايط پيشنهادی به فراموشی سپرده شد و رسانه

بدون قيد وشرط سخن گفتند و کرزی نيز با امضای آن قرارداد با استراتژيکهایکاریهميک صدا از تائيد قرارداد
اوباما، درحقيقت بر همان موقف مهر تائيد Ĕاد.

اين تصميم اشتباه موجب شد تا در لويه جرگه، در مورد قرارداد امنيتی با امريکا، نيز همان انتظارات توسط 
پيمان امنيتی را جرگۀمطرح شود و کرزی که شرايط پيشنهادی اعضای لويه طرفداران حضور امريکا در افغانستان،

ناديده گرفته بود، در اين مورد نيز زير فشار قرار گرفت تا قرارداد را بدون قيدوشرط امضا کند.

نامشروع امريکا بر افغانستان، به سلطۀاين جرگه که به منظور خاک پاشيدن به چشم ملت و دادن مشروعيت به 

مر رئيس جمهور کرزی داير شده بود، فرجامی خلاف خواست وی نيز داشت. اگر منظور کرزی از بميان آوردن ا
چنين جرگه، تقويت موضع خودش در برابر فشارهای امريکا بود، کاملا مشخص شد که در رسيدن به اين هدف 



اين جرگه، موضع کرزی را بشدت ۀسالهايش و نيز سخنان صبغت االله مجددی رئيس نود ناکام ماند. جرگه وفيصله

تضعيف نمود.

خواست با گردآوری جمعی از افراد با طرز فکرهای گوناگون، فضايی را بميان آورد که ترديدی نيست که کرزی می

گان اين لويه جرگه بيش از اينکه به اهداف  امکان رسيدن به توافق به نفع امريکا را کمرنگ سازد، اما تدوير کننده
های جرگه، خلاف خواست کرزی های امريکا متعهد بودند و فيصلههنگ باشند، به تطبيق خواستکرزی هما

فرمايشی، در کنار مردم افغانستان عکس جرگۀطوری مهندسی شد که به امريکا فرصت داد تا در اين لويه 
دم افغانستان درميان تواند بگويد که مر يادگاری بگيرد! اين جرگه خواست کرزی را رد کرد و اکنون امريکا می

اند. های کرزی و امريکا، در کنار امريکا ايستادهخواست

ها تکيه کند، اما اکنون مشخص شد که اين تواند به آنکرزی به اين اميد بود که تيمی را در کنار خود دارد که می

سایۀمک همين تيم، به ک2014مرد در ارگ رياست جمهوری کاملاً تنهاست. او اميدوار است که بعد از سال 

ها در اين لويه جرگه قدرت خود را به رخ کرزی کشيدند و به او خود را بر حکومت آينده حفظ نمايد، اما امريکايی
فهماندند که اگر عليه خواست امريکا موضع بگيرد، امريکا توان تجريد وی را حتی در ميان اطرافيانش نيز دارد. 

دانند که کرزی رفتنی است و بنابراين برای ماندن در اين ميدان کرزی بودند، میها در کنار  اکثريت کسانی که سال
های آينده، از ميان کرزی و امريکا، کرزی را انتخاب نخواهند کرد.برای سال

گان اين جرگه از رئيس جمهور کرزی خواستند، تا اين قرارداد را قبل از بنابراين نتيجه اين شد اکثريت شرکت کننده
ۀميلادی با امريکا به امضا برساند و جان کری وزير 2014سال پايان lامريکا هم با استناد به اين فيصله  ˭ار

گفت که مردم افغانستان حضور امريکا را در افغانستان تائيد کرده اند و دليلی برای تأخير در امضای توافق نامه، 

باقی نمانده است.

وير آن، سبب شد تا اکنون امريکا و ياران افغانش مدعی شوند که کرزی تأکيد بر اهميت اين لويه جرگه قبل از تد

محصور زم̀نۀدر برابر خواست مردم افغانستان ايستاده است. اين تنگنايی است که کرزی خود بدست خويش 
زد شدن خود در آن را فراهم کرد. او اگر واقعاً قصد دفاع از منافع ملی را هم داشت، نبايد دست به اين کار می

ساخت.و برای حضور بی قيدوشرط امريکا در افغانستان، چنين خوراک تبليغاتی را فراهم می



به هرحال کرزی در کنفرانس مطبوعاتی اخير، بار ديگر با لحن تند از امريکا به انتقاد پرداخت و روی شرايط خود 

صلح تاکيد  ʹروسۀريکا و پاکستان در برای امضای قرارداد امنيتی، تاکيد مجدد داشت. وی يکبار ديگر به نقش ام
انۀديگر يعنی موضوع زندانيان بگرام نيز پرداخت. کرزی گفت که زندان بگرام مس̑ئلۀکرد، اما وی به يک  كار˭

ها اين شوند و وقتی بعد از مدتطالب سازی است؛ زيرا بسياری از افراد بيگناه در اين زندان به بند کشيده می
پيوندند.گيرند، به صف طالبان میای که از به زندان افتادن میشوند، بخاطر عقدهیاشخاص از زندان آزاد م

گويد که همه زندانيان بگرام بيگناه هستند و به همين دليل شانزده تن از اين زندانيان  هرچند حکومت افغانستان نمی
جهانی ا̊لام̀ۀانستان و نيز که عليه شان شواهد موجود است، محاکمه خواهند شد؛ اما طبق قانون اساسی افغ

قانونی  محكمۀتوان مجرم دانست، مگر به اساس حکم حقوق بشر، برائت ذمه حالت اصلی است و هيچکس را نمی

که در آن امکان دفاع از متهم فراهم شده باشد. 

که متهم به برای برپا شدن محاکمه لااقل سه شرط ضرورت است؛ مدعی، مدعی عليه يا متهم و مدعا đا يا دليلی  

نمايد، بايد شواهد و اسناد محکمه پسند برای اثبات دعوی میاقامۀشود. وقتی مدعی عليه استناد آن محاکمه می
جرم مدعی عليه ارائه نمايد، تا قاضی بر بنياد آن قضاوت نموده و حکم صادر کند. در مورد زندانيان زندان بگرام، 

اند و مدعا đا اينکه اين افراد ها زندانی شدهها که توسط امريکايیانمدعی امريکاست، مدعی عليه تعدادی از افغ
اند. بگذريم از اينکه امريکا بر بنياد کدام قانون به اشکال مختلف در کشتار نيروهای خارجی و افغان دست داشته

امريکا خواسته است تا ها را زندانی کند، اما حکومت افغانستان بر بنياد قانون، از دهد که افغانبه خود حق می

های ظاهرا افغان نيز به نشر های وارده بر اين افراد، اسناد ارائه نمايد. اسناد امريکا که توسط تلويزيوندر مورد اēام
رسيده، فقط ليستی از نامهای اين افراد است که در کنار آن اēامی نوشته شده، بدون اينکه در اين مورد سندی 

ارائه شده باشد.

اند که مدعی اند، امريکا برای ايجاد بحران قابل مقامات افغان هم ليستی از حملات هراس افگنانه را ترتيب دادهدر م

رسد که کشتی نرم حامدکرزی با امريکا در پايان دوران در افغانستان در آن حملات دست داشته است. به نظر می
که افغانستان انتخابات رياست جمهوری را در اقتدار وی، به کشتی خشن مبدل گرديده است واين درحاليست

توان به يک انتخابات بصورت پيش دارد. آيا با بميان آمدن چنين بحران در روابط ميان افغانستان و امريکا، می

نسبی خوب که بتواند دست بدست شدن قدرت از راه مسالمت آميز را تضمين کند، اطمينان داشت؟ 



ا́ࡧس؅فاتېژм΄ېࡧخ؄فېࡧاترې - پاکستان мامر

ʏذاکرࢫجلاڲ

دࢫتېرېࢫدوشنۗࣀࢫپھࢫورځ،ࢫدࢫامرм΄اࢫاوࢫپاکستانࢫترمن˩ࢫ˧ن̍ېدڲўࢫس؅فاتېژм΄ېࢫخ؄فېࢫاترې،ࢫلھࢫسرهࢫپیلࢫشوې.ࢫ

داࢫمذاکراتࢫدࢫپاکستانࢫلھࢫلوريࢫدࢫدغھࢫɸېوادࢫامنیۘܣࢫاوࢫسیا؟ۜܣࢫسلا΂ارࢫاوࢫدࢫامرм΄اࢫلھࢫلوريࢫدࢫɸغھࢫɸېوادࢫ

جانࢫکېريࢫپرࢫمخࢫوړل.٭ڈرنیوࢫچاروࢫوزмرࢫ

ۍ̣ࢫورځࢫووмل،ࢫښўࢫɸیلھ ا̣نΎانو«منࢫدیࢫپاکستانࢫدࢫجانࢫکېريࢫدࢫخ؄فوࢫاتروࢫپرࢫلوم پھࢫکتارࢫ΂ېࢫ» اسیاʉيࢫپ

ࢫ ا̣نΎان«ووмۚܣ. ࢫپ ࢫ΂ارولࢫ» اسیاʉي ࢫ΂ورмا) ʏڴмࢫسو ࢫتایوان، ࢫسنΎاپور، ،ΏانΌࢫ Ώانɸ)ࢫ ࢫɸېوادونوࢫتھ ɸغوࢫاسیاʉي

ࢫپامࢫوړࢫاقتصاديࢫود ࢫد ࢫښўࢫپھࢫدېࢫوروسȘیوࢫ΂ېࢫʉې ي̩، ࢫکې ࢫمخ΄ېࢫپھ ࢫدرېࢫ΂الھ ࢫده. ې̣ ࢫ΂ېࢫ۲۰۱۱هࢫک ࢫ΂ال م

ې̣.ࢫدࢫ مࢫ΂الࢫ۲۰۱۱˧یۚࣀࢫدا؟ۜېࢫپњإۜېࢫوشوې،ࢫښўࢫدࢫامرм΄اࢫاوࢫپاکستانࢫاړм΄ېࢫʉېࢫترࢫوروسۘܣࢫبرʈدهࢫترмن΍ڴўࢫک

ࢫدرʈوࢫتنوࢫ ࢫد ࢫ΂ې ࢫلاɸور ࢫپھ ࢫلوري، ࢫلھ ࢫډیوس) ࢫ(رїمن̍ ࢫ΂ارمند ࢫاستخباراȖي ࢫامرм΄اʉي ࢫد ࢫ΂ې ࢫمياشت ࢫجنورۍ پھ

پھࢫدرїیمھࢫپھࢫاېȎ˅ࢫابادࢫ΂ېࢫدࢫاسامھࢫبنࢫلادنࢫپرࢫاستو΋نࢫ˧ایࢫبرмدࢫاوࢫبیاࢫپاکستانیانوࢫوژنھ،ࢫدࢫمхࢫمياشۘࣀࢫ

ࢫاوࢫترࢫ ࢫبرмد ࢫپوسۘࣀ ࢫپرࢫپاکستاɲي ࢫلوري، ࢫ˧وا΂ونوࢫلھ ࢫامرм΄اʉي ࢫد ࢫ΂ې ࢫاکتوȋرࢫمياشت ࢫپھ ࢫ΂ال ࢫشوي ࢫیاد د

.ўن̍وڲ یانوࢫوژنھ،ࢫɸغھࢫلاملونھࢫووࢫښўࢫدغھࢫس؅فاتېژʈ΄ېࢫخ؄فېࢫʉېࢫو˧ پњن˨لسوࢫپورېࢫپاکستاɲيࢫپو˧

تۚࣀࢫلري.ࢫسرتاجࢫعزмز،ࢫ ښўࢫپوخࢫدیپلوماتࢫدی،ࢫپھࢫدېࢫخ؄فوࢫاتروࢫ΂ېࢫدࢫپخواࢫپھࢫپرتلھࢫلھࢫامرм΄اࢫډېرېࢫغو̳

ي̩،ࢫښўࢫɸېوادࢫнېࢫامرм΄اࢫتھࢫ˻ومرهࢫمɺمࢫدی.ࢫعزмزࢫووмل،ࢫدیࢫغواړيࢫښўࢫدࢫدووࢫ دیࢫاوسࢫپرࢫدېࢫ̳ھࢫپوɸې

ي̣،ࢫښўࢫمتحدهࢫایالاتࢫبھࢫپاک» ژورࢫمشارکت«ډولࢫޕݵھࢫ» معاملاȖي«ɸېوادونوࢫاړм΄ېࢫلھࢫ ستانࢫتھࢫدࢫتھࢫبدڲўࢫک

ې̣.ࢫدهࢫ افغاɲستانࢫاوࢫترورїزمࢫلھࢫس؅فΌوࢫنھࢫΌوري.ࢫعزмزࢫپھࢫخپلوࢫخ؄فوࢫ΂ې،ࢫدࢫخپلࢫɸېوادࢫاندі̵ۚࣀࢫبرȋن̍ېࢫک

ࢫ مࢫ΂الࢫ΂ېࢫسیمھࢫ۱۹۹۱زهࢫډاډهࢫیم،ࢫښўࢫتا؟ۜېࢫˁولࢫبھࢫراسرهࢫموافقࢫیاسۘܡ،ࢫښўࢫ΂لھࢫښўࢫامرм΄اࢫپھࢫ«ووмل:



تانࢫمڴʏࢫامنпتࢫپھࢫپامࢫ΂ېࢫنھࢫدیࢫنیولࢫمࢫ΂الࢫ΂ېࢫبیاࢫسی׿ࣀࢫتھࢫراغلھ،ࢫدࢫپاکس۲۰۰۱پرј̵ودهࢫاوࢫبیاࢫښўࢫپھࢫ

ه̣،ࢫښўࢫدࢫɸندࢫپھࢫپرتلھࢫدࢫدهࢫدࢫɸېوادࢫاندі̵ۚࣀࢫجديࢫنھࢫ». شوی  سرتاجࢫعزмزࢫلھࢫامرм΄ایانوࢫداࢫ΋یلھࢫɸمࢫوک

ࢫدࢫ ࢫراءۜܣ. ࢫمن˨تھ ࢫاړخ؈قࢫباور ࢫدوه ࢫˁولوࢫسطحوࢫ΂ې ࢫپھ ўࢫښ تل، ࢫامرм΄ایانوࢫوغو̳ ࢫعزмزࢫلھ ࢫشوې. ࢫنیول دي

мࢫزغردهࢫوو ࢫسلا΂ارࢫپھ ࢫدࢫمڴʏࢫامنпت ࢫپاکستان ўࢫښ ࢫتھࢫ«ل، ࢫپای ࢫډول ࢫمسؤولانھ ࢫپھ ࢫباید ه̣ ΍ࢫج ࢫافغاɲستان د

». ورسولࢫءۜܣࢫاوࢫتېرېࢫغلطхࢫ̳اʉيࢫتکرارࢫنھࢫءۜܣ

مࢫ΂الࢫپھࢫ˻ېرࢫدي،ࢫپاکستانࢫیوࢫ˧لࢫبیاࢫدࢫامرм΄اࢫپھࢫ٭ڈرɲيࢫسیاستࢫ۱۹۹۱اوسࢫښўࢫبیاࢫحالاتࢫ˻ھࢫناࢫ˻ھࢫدࢫ

΂ࢫ د̩ي їࢫز ࢫروان ࢫد ࢫبھ، ࢫشمېرࢫ˧وا΂ونھ ࢫزмات ࢫامرм΄ا ࢫد ࢫک̣. ࢫخپل ࢫارز̳ت ࢫوړ ࢫپام ࢫد ࢫافغاɲستانࢫ΂ې ࢫترࢫپایھ ال

د̩ࢫ΂ې،ࢫښўࢫکباړࢫ΂ويࢫʉېࢫنھ،ࢫدࢫپاکستانࢫ˧مکنхࢫلارࢫترࢫ د̩ي،ࢫښўࢫدࢫدغوࢫ˧وا΂ونوࢫدࢫɸغوࢫتجɺ؈قاتوࢫپھࢫلې їپر

ˁولوࢫلن̍هࢫاوࢫارزانھࢫلارࢫده.ࢫپاکستانࢫتھࢫɸمࢫداࢫپњ̵ھࢫارزȘ̳ناکھࢫده.ࢫلکھࢫ˻ن΍ھࢫښўࢫسرتاجࢫعزмزࢫووмل،ࢫښўࢫ

΂ېࢫدࢫخپلࢫ» Ȗشھ«΂وي.ࢫنوࢫپاکستانࢫɸمࢫغواړيࢫپھࢫدېࢫࢫامرм΄اࢫلھࢫوتلوࢫوروستھ،ࢫپھࢫسیمھࢫ΂ېࢫȖشھࢫرامن˨تھ

ي̣.ࢫ رولࢫلوȋولوࢫلپاره،ࢫدࢫامرм΄اࢫباورࢫترلاسھࢫک

پھࢫپاکستانࢫ΂ېࢫعامھࢫاف΄ارࢫاوࢫپھࢫخي؄فࢫˎ̵تونخواࢫایالتࢫ΂ېࢫدࢫعمرانࢫخانࢫتحرмکࢫانصافࢫΌوندࢫح΄ومت،ࢫ

ࢫامرм΄اʉي ࢫʉې ࢫوروسȘیوࢫ΂ې ࢫدې ࢫپھ ўاښмࢫز ࢫپھ ࢫامرм΄ا ࢫد ࢫɸمدا؟ۜې ࢫپھ ی̣، ࢫک ࢫخپل ˩мࢫدر ࢫلھࢫضد ࢫ΂ې ࢫوضعیت ن

افغاɲستانھࢫدࢫدغھࢫɸېوادࢫدࢫ˧وا΂ونوࢫوتل،ࢫɸغھࢫلاملونھࢫدي،ࢫښўࢫامرм΄اࢫнېࢫبیاࢫاړاіستھࢫ˻وࢫلھࢫپاکستانࢫسرهࢫ

ا̣وࢫ΂ېࢫدࢫامرм΄اࢫݠޖھࢫداࢫده،ࢫښўࢫپاکستانࢫتھࢫدࢫامتیازࢫ ي̣.ࢫدࢫخ؄فوࢫپھࢫدغھࢫپ س؅فاتېژм΄ېࢫخ؄فېࢫاترېࢫبیاࢫپیلࢫک

جɺ؈قاتࢫوȋا؟ۜܣ.ࢫدࢫپاکستانࢫلھࢫلوريࢫسرتاجࢫعزмزࢫɸمࢫدࢫور΂ولوࢫلھࢫلارې،ࢫدࢫدغھࢫɸېوادࢫلھࢫ˧م΄ېࢫخپلࢫپوڐʏࢫت

خپلࢫɸېوادࢫاوسۚܢࢫارزȘ̳ناکࢫرولࢫ̳ھࢫدرکࢫ΂ويࢫاوࢫپوɸې̩ي،ࢫښўࢫلھࢫامرм΄اࢫޕݵھࢫدࢫامتیازࢫترلاسھࢫ΂ولوࢫ̳ھࢫ

تۚࣀࢫپھࢫجرئتࢫسرهࢫمطرحࢫ΂وي.ࢫ موقعࢫده،ࢫنوࢫخپڴўࢫغو̳

نېکࢫنظرࢫاوࢫلھࢫطالبانوࢫسرهࢫپھࢫپاکستانࢫ΂ېࢫدࢫعمرانࢫخانࢫپھࢫپرتلھࢫدࢫنوازشرмفࢫΌوندࢫاوسمɺالࢫامرм΄اࢫتھࢫ

ه̣ࢫ΂ېࢫپرїوȖی،ࢫښўࢫداࢫدرм˩ࢫнېࢫ̳اʉيࢫپھࢫپاکستاɲيࢫولسࢫ΂ېࢫمحبوпȋتࢫتھࢫزмانࢫواړوي.ࢫدࢫنوازشرмفࢫدࢫ ΍پھࢫج

ح΄ومتࢫݠޖھࢫɸمࢫداࢫده،ࢫښўࢫلھࢫامرм΄اࢫسرهࢫدࢫس؅فاتېژм΄وࢫخ؄فوࢫاتروࢫدࢫبیاࢫپیلࢫاوࢫدࢫانرژۍ،ࢫامنпت،ࢫدفاع،ࢫ

΄мࢫامر ࢫد ࢫبرخوࢫ΂ې، ࢫپھ ࢫاوࢫاقتصاد ࢫحاکمیت ࢫدࢫقانون ࢫءۜܣ، ࢫ΂ولای ࢫلارې ࢫدې ࢫلھ ўࢫښ ي̣، ࢫک ўࢫراخپڴ ࢫمرسۘࣀ ا

ي̣. پاکستاɲيࢫملتࢫعامھࢫاف΄ارࢫدࢫ˧انࢫپھࢫ΋˃ھࢫبدلࢫک



ۍ̣ࢫ̳ھࢫتودهࢫروانھࢫࢫامنيۘܣدلتھࢫیوهࢫمسئلھࢫدࢫپامࢫوړࢫده؛ࢫلھࢫامرм΄اࢫسرهࢫدࢫافغاɲستانࢫدࢫ ΍و̣نࢫمسئلھࢫدم ت

و̣نࢫپلوмانࢫدࢫخپڴўࢫادعاࢫدࢫتوجیھࢫلپارهࢫیوࢫدلیلࢫɸمࢫداࢫواʉي،ࢫښўࢫامر  ه̣ࢫ˧کھࢫده.ࢫدࢫت м΄اࢫتھࢫدࢫپوڐʏࢫاډوࢫورک

مɺمھࢫده،ࢫښўࢫΌاون̍یانࢫزموږࢫامنпتࢫلھࢫخطرࢫسرهࢫمخࢫ΂وي.ࢫداࢫپھࢫدېࢫمعناࢫښўࢫدࢫافغاɲستانࢫاوࢫپاکستانࢫپھࢫ

ي̩،ࢫښўࢫدࢫیوهࢫɸېوادࢫ؛ࢫواکمنࢫدی» zero-sum game«اړм΄وࢫ΂ېࢫ м̣والوࢫاړм΄وࢫ΂ېࢫɸغھࢫحالتࢫتھࢫوмلࢫکې داࢫپھࢫن

انࢫسرهࢫدࢫامرм΄اࢫɸرهࢫمعاملھࢫدࢫافغاɲستانࢫاوࢫلھࢫافغاɲستانࢫ΋˃ھࢫدࢫبلࢫɸېوادࢫپھࢫزмانࢫوي.ࢫاوسࢫلھࢫپاکست

لھࢫࢫ،ɸرهࢫمعاملھࢫدࢫپاکستانࢫپھࢫزмانࢫده.ࢫلھࢫپاکستانࢫسرهࢫس؅فاتېژм΄ېࢫخ؄فېࢫاوࢫپھࢫمختلفوࢫبرخوࢫ΂ېʉېࢫࢫسره

و̣نࢫاړتیا(؟)ࢫمنتفيࢫ΂وي. افغاɲستانࢫسرهࢫبیاࢫدࢫس؅فاتېژмکࢫت

و̣نࢫترࢫبحثࢫلاندېࢫدی،ࢫɸلتھ ɸؠۜېࢫȖآۜېࢫخ؄فېࢫدي.ࢫɸؠۜېࢫلفظيࢫژمۚࣀ،ࢫښўࢫࢫلھࢫافغاɲستانࢫسرهࢫښўࢫ΂ومࢫت

؇فࢫدی؛ࢫنوࢫبیاࢫلھࢫافغاɲستانࢫسرهࢫدࢫ ˁېࢫباورمنࢫپار΂اࢫپھࢫسیمھࢫ΄мې˽ࢫډولࢫتضم؈نࢫنھࢫلري.ࢫکھࢫپاکستانࢫدࢫامرɸ

و̣نࢫاړتیاࢫ˻ھࢫده؟! ت



دࡧاداريࡧفسادࡧدࡧمبارزېࡧدࡧماتوࡧدوام

عبداالله الهام جمالزی، د سياسي چارو شنونکی

وړاندېࢫدࢫمبارزېࢫدࢫ˻ارɲېࢫاوࢫارزوɲېࢫ΋̍ېࢫخپلوا΂ېࢫکمېۡࣀ،ࢫپھࢫɸېوادࢫ΂ېࢫدࢫخدماتوࢫپھࢫدࢫاداريࢫفسادࢫپرࢫ

ې̣ࢫده.ࢫدࢫدېࢫکمېۡࣀࢫ وړاندېࢫ΂وون΄وࢫ΂ليديࢫارΌانونوࢫ΂ېࢫدࢫپراخࢫاداريࢫفسادࢫدࢫشتونࢫخ؄فهࢫبیاࢫراࢫپورتھࢫک

ࢫوزارتون و̣ ࢫک ࢫاوࢫلوړوࢫزده ࢫچارو ࢫ΂ارࢫاوࢫˁولن؈قو ࢫراستɴېدون΄و، ࢫک̍والوࢫاوࢫبیا ࢫد ўࢫښ ،ʏڴмࢫو و̣ ࢫاداريࢫغ ࢫاوࢫد ھ

اصلاحاتوࢫاوࢫمل΄يࢫخدماتوࢫاداره،ࢫɸغھࢫارΌانونھࢫديࢫښўࢫپھࢫپراخࢫاداريࢫفسادࢫ΂ېࢫ̳کېلࢫدي.ࢫ

ېدڲу،ࢫدࢫمل΍روࢫ داࢫیوازїۚܣࢫارΌانونھࢫɸمࢫنھࢫديࢫاوࢫنھࢫاوسࢫɸغھࢫوختࢫدی،ࢫښўࢫاداريࢫفسادࢫپ΄ېࢫدࢫپامࢫوړࢫ΋ر˧

د̩يࢫ΂الࢫراпɸؠۜࢫ۲۰۰۱ملتونوࢫلھࢫخواࢫدࢫوړاندېࢫشووࢫاحصاییوࢫلھࢫمڏў،ࢫلھࢫ їې،ࢫلھࢫاداريࢫفسادࢫسرهࢫدࢫز

مبارزېࢫلھࢫϽ΋وࢫݠޖوࢫسرهࢫسره،ࢫداࢫ̳΄ارندهࢫدࢫودېࢫپھࢫحالࢫ΂ېࢫدهࢫاوࢫدࢫافغانࢫدولتࢫپھࢫبېلابېلوࢫاداراتوࢫاوࢫ

ې̣ࢫدي.ࢫدࢫɸغھࢫتصورࢫخلافࢫښўࢫفکرࢫکېده،ࢫدࢫاداريࢫفسادࢫدࢫمبارزېࢫلپارهࢫدࢫسیا؟ۜܣࢫ برخوࢫ΂ېࢫʉېࢫ݁ݺوɲېࢫک

دࢫاداريࢫفسادࢫعواملࢫ̳ۛܣ،ࢫښўࢫرнإۜېࢫнېࢫدا؟ۜېࢫࢫارادېࢫɲشتواڲу،ࢫدࢫدڦўࢫ̳΄ارندېࢫدࢫودېࢫس؅فࢫعاملࢫدی؛

ࢫ٭ڈرنیوࢫلاسوɸنو،ࢫ ،цࢫوزڲ ࢫȌې ࢫاقتصادي و̣، ΍ࢫج ࢫپھ ўࢫښ ࢫدولت ࢫاوسۚܢ ࢫافغاɲستان ࢫد ўࢫښ ࢫدي، ўࢫاوࢫپېچڴ ژورې

بɴس˃؈قوࢫاوࢫاداراȖيࢫکمزورмوࢫاوࢫپھࢫبېلابېلوࢫبرخوࢫ΂ېࢫلھࢫبɴس˃؈قوࢫستونزوࢫسرهࢫلاسࢫاوࢫ΋رїوانࢫدی،ࢫپھࢫیوازېࢫ

رмاࢫتھࢫɲآۜܣࢫرسولای؛ࢫ˧کھࢫپھࢫˁولنھࢫ΂ېࢫدࢫمنفيࢫ̳΄ارندوࢫپرࢫوړاندېࢫدࢫمبارزېࢫسرࢫپھࢫآساхɲࢫسرهࢫداࢫمبارزهࢫب

ې̣ࢫاوࢫدࢫپراخوࢫپېچلوࢫ٭ڈرنیوࢫلوروࢫ̳کېلتیاࢫاوࢫدغھࢫ ΍لتوريࢫکمزورۍࢫاوࢫ˻ھࢫباندېࢫدرېࢫلس؈قېࢫج΂ࢫاوࢫʏاخلاࢮ

حۘܢࢫرازࢫدࢫɸېوادࢫدࢫراتلون΄يࢫپھࢫاړهࢫدࢫیوهࢫډاډࢫɲشتواڲʏ،ࢫلھࢫفسادࢫسرهࢫدࢫمبارزېࢫپروسھࢫنورهࢫɸمࢫܥݵتھࢫاوࢫ

ې̣ࢫده.ࢫ غ؈فࢫمؤثرهࢫک



پھࢫˁولنھࢫ΂ېࢫعموميࢫاوࢫاخلاࢮʏࢫ΂لتورࢫاوࢫفرɸنΏࢫښўࢫدࢫلوټ،ࢫچورࢫاوࢫتالانࢫسرهࢫپھࢫیوࢫډولࢫنھࢫیوࢫډولࢫعادتࢫ

ࢫاوࢫ ࢫاندлآۜܣ ࢫمصݏݰت ،уشتواڲɲࢫ ࢫامنпت ࢫ΂اري ࢫد ࢫرول، ࢫکمزورۍ ࢫاوࢫاداراȖي ࢫاوࢫقدرت ࢫمسؤولیت ࢫد شوی،

ࢫکیف ࢫمافیاʉي ࢫشتون، ࢫاوࢫلاسوɸنو ࢫ٭ڈرنیوࢫ˧وا΂ونو ࢫد ࢫمراجعوࢫزوروا΂ي، ࢫنظارȖي ࢫپا΂و ࢫاو ࢫپیاوړو ࢫد یتونھ،

ɲشتواڲу،ࢫدࢫراتلون΄يࢫپھࢫاړهࢫٰڈیڴʏࢫاوࢫپرࢫراتلون΄يࢫȌېࢫباوري،ࢫدࢫدولتࢫدࢫحاکمیتࢫکمزوري،ࢫقوميࢫاوࢫ؄ˁفࢫپالون΄يࢫ

اداراȖيࢫوјشونھ،ࢫاقتصاديࢫاړتیاوېࢫاوࢫȌېࢫوزڲʏ،ࢫناامنхࢫاوࢫپھࢫقضاییھࢫقوهࢫ΂ېࢫپخواɲيࢫسпستمونھࢫاوࢫپراخࢫ

اندهࢫلھࢫفسادࢫسرهࢫپھࢫمبارزهࢫ΂ېࢫپھࢫموثرࢫمې΄انېزمࢫمنفيࢫاغ؈قࢫغور˧وي،ࢫښўࢫپھࢫدېࢫࢫفساد،ࢫبیاࢫدࢫشنون΄وࢫلھ

من˩ࢫ΂ېࢫمɺمࢫнېࢫدࢫنظامࢫاوࢫسیا؟ۜܣࢫحاکمیتࢫتداومࢫاوࢫپایدارۍ،ࢫدࢫډاډࢫاوࢫسیا؟ۜܣࢫˁی΄اوࢫɲشتواڲуࢫدی.ࢫ

مڴʏࢫپھࢫɸېوادࢫ΂ېࢫدࢫاداريࢫفسادࢫدࢫجرړوࢫعل׿ܣࢫ˻؈مɲېࢫاوࢫشنۚࣀࢫاوࢫپھࢫعواملوࢫاوࢫپھࢫدېࢫبرخھࢫ΂ېࢫدࢫیوېࢫجامعࢫ

حلࢫلارېࢫاوࢫت΍لارېࢫاوࢫمې΄ان؈قمࢫɲشتواڲу،ࢫدࢫدېࢫبرڎўࢫتحلیلࢫɸمࢫܥݵتوي؛ࢫخوࢫپھࢫیوهࢫلن̍ࢫنظرࢫ΂ېࢫدࢫقانونࢫ

نھࢫتطبیق،ࢫدࢫعموميࢫارΌانونوࢫسیا؟ۜܣࢫکېدل،ࢫمعلوماتوࢫتھࢫدࢫˁولۚࣀࢫنھࢫلاسر؟ۜܢࢫاوࢫبېرتھࢫپھࢫاصلاحࢫاوࢫسمونࢫ

ࢫ˧واب ࢫشفافیت، ࢫد ࢫ΂ې ࢫاوࢫمدیرмت ࢫاجرا ࢫبودیجوࢫپھ ࢫد ࢫون̍ه، ࢫنھ ࢫɸغوی ࢫد ࢫدࢫࢫ΂ې ࢫمنۚࣀ وмلوࢫاوࢫمسؤولیت

تضم؈نࢫ΂وون΄يࢫسпستمࢫɲشتواڲу،ࢫپھࢫخدماتࢫوړاندېࢫ΂وون΄وࢫارΌانونوࢫ΂ېࢫدࢫمؤثروࢫاوࢫ΂ارندوࢫمې΄انېزمونوࢫاوࢫ

ࢫدࢫ ࢫ΂ېࢫدࢫ΂ار΂ون΄وࢫترࢫمن˩ࢫدࢫان΍ېزېࢫاوࢫتحرکࢫɲشتواڲуࢫاوࢫیاࢫɸم پرࢫɸغوࢫدࢫ˻ارɲېࢫɲشتواڲу،ࢫپھࢫدولۘܣࢫبرخھ

΂انونوࢫضعف،ࢫدࢫاداريࢫفسادࢫپھࢫودهࢫΌيࢫارʉېࢫپامࢫ˧انتھࢫاړوي.ࢫقضا΂ېࢫپھࢫیوهࢫبرسېرنࢫنظرࢫ

لھࢫɸمدېࢫاملھࢫدي،ࢫښўࢫدࢫاداراȖيࢫسпستمࢫدࢫپېچلتیاووࢫلھࢫمن˨ھࢫوړل،ࢫپھࢫ΂ار΂وون΄وࢫ΂ېࢫدࢫان΍ېزېࢫروزل،ࢫدࢫ

دڦўࢫمبارزېࢫدࢫبرмاࢫپھࢫموخھࢫدࢫخل΄وࢫاوࢫمدɲيࢫˁولۚࣀࢫاوࢫخصوطۜܣࢫسکتورࢫاوࢫدولۘܣࢫارΌانونوࢫترࢫمن˩ࢫدࢫɸم΄ارмوࢫ

رΌانونوࢫاوࢫاداراتوࢫترࢫمن˩ࢫدوهࢫاړخ؈قېࢫاوࢫ˻وࢫاړخ؈قېࢫɸم΄ارۍࢫپیاوړيࢫ΂ول،ࢫدࢫدࢫسпستمࢫرامن˨تھࢫ΂ولو،ࢫدࢫا

اداريࢫفسادࢫدࢫمبارزېࢫپھࢫت΍لاروࢫ΂ېࢫپھࢫ΂لکھࢫپھࢫپامࢫ΂ېࢫنیولࢫɸمࢫاړмنࢫبرнإۜܣ.ࢫ

ࢫلريࢫاوࢫ ࢫاړتیا ࢫسпستم ࢫلري،ࢫدࢫاداراȖي ࢫاړتیا ࢫملتونھ،ࢫښўࢫنظامونھࢫلريࢫاوࢫدࢫچاروࢫدࢫمنظ׿ࣀࢫادارې ΂ابوࢫˁول

لري،ࢫداࢫسпستمونھࢫپھࢫمختلفࢫډولࢫدࢫˁولۚࣀࢫاړوندوࢫاړتیاووࢫتھࢫپھࢫپامࢫسرهࢫوختࢫپھࢫحتمنࢫʉېࢫتجرȋھࢫɸمࢫ

ࢫپھࢫ ࢫ˻ھ ࢫعیۚܣ ўࢫښ ࢫ΂وي؛ ࢫپوره ࢫده ࢫبایده ўࢫښ ࢫډول ࢫɸغھ ࢫاړتیا ࢫˁولۚࣀ ўࢫخپڴ ࢫاوࢫد ࢫشوي ࢫنوي ࢫشوي، ࢫبدل وخت

افغاɲستانࢫ΂ېࢫɸمࢫطبيڥʏࢫخ؄فهࢫدهࢫښўࢫوو،ࢫداࢫښўࢫتارмخࢫʉېࢫپھࢫ˻ھࢫډولࢫترࢫننࢫورڐўࢫراࢫرسېدڲуࢫبېلࢫبحثࢫ

خوࢫمɺمھࢫداࢫدهࢫښўࢫننࢫورځࢫموږࢫیوࢫمنظمࢫاوࢫدࢫˁولۚࣀࢫاړتیاووࢫتھࢫ˧وابࢫوмون΄یࢫاداراȖيࢫسпستمࢫنھࢫلرو.ࢫدی؛ࢫ



زموږࢫاوسۚܢࢫاداراȖيࢫسпستمࢫدࢫبروکرا؟хۜࢫپھࢫعل׿ܣࢫمعنا،ࢫدࢫɸڧўࢫدࢫوړاندېࢫمɺالࢫلھࢫ΂اريࢫسпستمونوࢫɸمࢫ

ڲцࢫاوࢫدࢫملتࢫدࢫچاروࢫنا΂ارࢫاوࢫحۘܢࢫخطرناکࢫسпستمࢫتھࢫورتھࢫدیࢫاوࢫداࢫحالتࢫنھࢫیوازېࢫبروکرا؟хۜ،ࢫدولتوا

ࢫɸمࢫ ࢫژورїدلوࢫزمیۚࣀ ࢫد цل΄ېࢫناروڦɺࢫم ࢫد ࢫفساد ࢫاداري ࢫد ўࢫترࢫبڴ ࢫورځ ࢫاړوي؛ࢫبل΄ې ࢫزмان ࢫتھࢫܥݵت سمبال̵ت

برابروي.ࢫ

ɸغھࢫډولࢫقوان؈نࢫاوࢫجوړ̳تونھ،ࢫښўࢫدࢫاوږدهࢫمɺالࢫلپارهࢫدࢫافغاɲيࢫˁولۚࣀࢫاړتیاووࢫتھࢫ˧وابࢫوواʉيࢫɲشتھࢫاوࢫداࢫ

ې̣ࢫاوࢫنھࢫ˧کھࢫښўࢫداࢫسпستمࢫاوࢫډولࢫډېرࢫوړاندېࢫطراڌʏࢫ شویࢫاوࢫبیاࢫɸې˼΄لھࢫɸمࢫچاࢫبیاکتنھࢫنھࢫدهࢫپرېࢫک

ࢫ˧کھࢫ ࢫده؛ ࢫشوې ࢫپراخھ ࢫډېره ࢫترࢫپخوا ࢫستونزه ࢫدا ўࢫښ ࢫافرادوࢫده ࢫاوࢫد ࢫشوی، ࢫورتھ ࢫپام ࢫجدي ࢫجدي ɸم

ې̣.ࢫبلھࢫموضوعࢫدࢫام΄اناتوࢫده،ࢫښўࢫپھࢫدېࢫ مصݏݰتونوࢫاوࢫیوࢫشمېرࢫنوروࢫستونزوࢫدࢫبروکرا؟хۜࢫملاࢫورࢫماتھࢫک

ࢫ΂ارࢫشویࢫپھࢫد ࢫ΂ېࢫɸمࢫکھ ࢫپخوانیوࢫدوسیوࢫاوࢫابزارونوࢫپھࢫ˧ایࢫبرخھ ࢫد ردࢫнېࢫ˧کھࢫنھࢫديࢫخوړڲʏ،ࢫښўࢫکھ

ل̣ࢫشوي،ࢫبیاࢫɸمࢫپھࢫدودیزࢫډولࢫ΂ارولࢫکې̩ي،ࢫښўࢫدغھࢫپرمختΏࢫɸمࢫپھࢫدردࢫنھࢫ رࢫاوࢫمدرنࢫوسایلࢫورک ˁکمپیو

ديࢫخوړڲʏ.ࢫ

بلࢫمɺمࢫ˻ھࢫداࢫدي،ࢫښўࢫپھࢫبروکراتیکࢫنظامࢫ΂ېࢫکھࢫسیاستࢫپھࢫɸرࢫلوريࢫڐʏࢫ΂اريࢫسпستمࢫپرࢫخپلࢫ˧ای،ࢫ

ўمھࢫخ؄فهࢫده،ࢫدࢫبروکراتی΄وࢫاصلاحاتوࢫراوړل،ࢫدࢫاداروࢫاصلاحࢫࢫښɺࢫثباتࢫلپارهࢫډېرهࢫمʏاڲɺېوادࢫدࢫاوږدمɸداࢫدࢫ

ࢫاصلاحاتوࢫ ࢫاداري ࢫد ўࢫښ ࢫ̳΄اري، ࢫدا؟ۜې ࢫاوسɴیوࢫشرایطوࢫ΂ې ࢫپھ ࢫبدلونونوࢫراوړل، ࢫد ࢫ΂ې ࢫبرخھ ࢫدې ࢫاوࢫپھ ΂ول

ي̩؛ࢫپھࢫدا؟ۜېࢫحالࢫ΂ېࢫښўࢫاوسࢫɸمداࢫادارهࢫدࢫترࢫˁولوࢫپھࢫفسادࢫ΂ېࢫ̳کېل ࢫ΂̣ېࢫراڐʏ.ࢫمرȋوطې وࢫاداروࢫپھࢫنومل

ن̣وࢫپھࢫپایلھࢫ΂ې،ࢫ دغھࢫرازࢫلھࢫاداريࢫفسادࢫسرهࢫدࢫمبارزېࢫپھࢫبرخھࢫ΂ې،ࢫدࢫجامعࢫاوࢫɸرࢫاړخ؈قوࢫمطالعاتوࢫاوࢫ˻ې

м̣توȋونوࢫمܨݵصࢫ΂ولࢫاوࢫپھࢫدېࢫبرخھࢫ΂ېࢫدࢫعمڴʏࢫΌامࢫاخњستلوࢫلپارهࢫدࢫپیاوړيࢫɸوډࢫشتونࢫɸمࢫɸغھࢫ دࢫلوم

ءۜܣ،ࢫکنھࢫɸؠۜېࢫبھࢫلکھࢫداࢫاوسࢫدࢫاداريࢫفسادࢫپھࢫبرخھࢫ΂ېࢫان΍؈قهࢫده،ࢫښўࢫداࢫمبارزهࢫیوهࢫ˧ایࢫتھࢫرسوڲуࢫ

ونھࢫلولوࢫاوࢫحۘܢࢫلھࢫاداريࢫفسادࢫسرهࢫدࢫمبارزېࢫپھࢫنامھࢫپھࢫ ˁو ورځࢫترࢫبڴўࢫدࢫزмاتېدون΄ېࢫکڛўࢫدࢫاحصاнېࢫرˏ

پایࢫدࢫپراخࢫاداريࢫفسادࢫشاɸدانࢫیو.ࢫجوړوࢫشووࢫاداروࢫ΂ېࢫبھࢫɸم


