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ينده!آاظɺاراتࡧمقامࡧبلندرتبۀࡧنظامیࡧبرʈتانيا؛ࡧɸشداریࡧبرایࡧسنارʈویࡧࡧ–ࡧ١

ࡧکش· ࡧدوم؈ن ࡧمنحیث ࡧانΪلستان ࡧارȖش ࡧمش؅فک ࡧستاد ࡧرئпس ࡧدرࡧاظɺارات ࡧوࡧبازسازی ࡧجنگ ࡧمتحمل ور

ࡧگفتھ ࡧتخم؈ن ࡧیک ࡧمحض ࡧبلندپاینمیافغاɲستان، ࡧنظامی ࡧمقام ࡧاین ࡧاظɺارات ࡧباࡧࡧۀشود، انΪلпؠۜܢ،

ࡧوࡧ ࡧپاکستان ࡧکشور ࡧبا ࡧاش ࡧتنΪاتنگ ࡧوࡧروابط ࡧافغاɲستان ࡧدرجنگ ࡧکشور ࡧاین ࡧنقش درنظرداشت

ࡧاس؅ف  ࡧشرмک ࡧیک ࡧکھ ࡧدرࡧقضیھ، ࡧوࡧآΨاه ࡧدخیل ࡧکشور ࡧیک ࡧدرࡧامنحیث ࡧɸم ࡧ(پاکستان) منطقھࡧتژмک

یکࡧنوعࡧɸشدارࡧبرایࡧسпنارмویࡧآینده،ࡧدرࡧصورتࡧدستࡧنیاف؅نࡧبھࡧمطالبࡧدݍݵواهࡧࡧ،داشتھࡧباشد

ࡧمی ࡧتلقی ࡧاگرشان، ࡧکھ ࡧگردد ࡧبدست ࡧبرای ࡧشاید ࡧɲشود، ࡧچن؈ن ࡧاین ࡧنظرࡧآاحیاناً ࡧمورد ࡧنتایج وردن

شان،ࡧچن؈نࡧسпنارмوнیࡧساختھࡧشود.



راɲیࡧاجناسگنࡧبرࡧآبلندࡧرف؅نࡧنرخࡧدالرࡧوࡧاثراتࡧࡧ–ࡧ٢

کھࡧدادࡧوࡧستدࡧدرࡧمعاملاتࡧبھࡧافغاɲیࡧࡧدنɸمھࡧمردمࡧخوشࡧدار اهࡧامورࡧاقتصادی:ࡧΨمسعودࡧآࡧاستاد·

شودࡧکھࡧماࡧتوليدࡧداشتھࡧباشيم،ࡧوࡧتوليدࡧراࡧبھࡧپولࡧمڴуࡧبخرند،ࡧوڲуࡧبھࡧافغاɲیࡧدرࡧصورȖیࡧمیشود،ࡧ

درࡧمعاملاتࡧمتوسطࡧوࡧکلان،ࡧدرࡧخودࡧافغاɲستانࡧɸمࡧجایࡧافغاɲيࡧآرامࡧآرامࡧحۘܢࡧکنمࡧکھࡧمنࡧفکرࡧمی

ࡧد ࡧازࡧدست ࡧرا ࡧاستࡧاده،خود уࡧتصنڥ ࡧارزشش ࡧمیࡧ،بخاطرʈکھ ࡧروزࡧپاي؈ن ࡧآوࡧروزࡧبھ اينکھࡧࡧлعۚܢيد،

ࡧتول ࡧامارزشࡧافغاɲیࡧبھࡧاساس ࡧاين ࡧخاطرࡧمن ࡧɸم؈ن ࡧبھ ࡧنʋست، ࡧنمیيد ࡧزʈاد ࡧرا ࡧافغاɲیࡧا́ن ࡧکھ بʋنم

.استفادهࡧشودعوضࡧدالرࡧوࡧياࡧ΂لدارࡧ

ماليھࡧدࡧفسادࡧدࡧقيڛʏࡧترࡧمن˩!ࡧ–ࡧ٣

دهࡧښўࡧخصوطۜܣࡧسکتور،ࡧکورɲيࡧاوࡧ٭ڈرɲيࡧشرکتونھࡧلھࡧمالۛࣀࡧȖ̵ۘܣ،ࡧداࡧɸمࡧدࡧداࡧɸمࡧدࡧاندі̵ۚࣀࡧخ؄فهࡧ·

ࡧدࡧ ࡧɸم ࡧدا ࡧدي، ࡧلاࡧخ؄فࡧنھ ࡧدرد ࡧپھ ࡧʉې ࡧاوࡧ˻وک ي̩ ࡧپایمالې ࡧɸم ࡧحقوق ࡧɸغوی ࡧد ўࡧښ ࡧده ࡧخ؄فه اندі̵ۚࣀ

ې́ࡧمالیھࡧɸمࡧدࡧدېࡧپرࡧ˧ایࡧښўࡧاصلࡧ˧ایࡧتھࡧولاړهࡧءۜܣ،ࡧدࡧ اندі̵ۚࣀࡧخ؄فهࡧدهࡧښўࡧɸمداࡧورکولࡧکېدون

ي̩ࡧاوࡧداࡧˁوڲўࡧاندі̵ۚࣀࡧپھࡧدا؟ۜېࡧحالࡧ΂ېࡧدي،ࡧښўࡧدا؟ۜېࡧمرجعࡧɸمࡧاداريࡧفسادࡧدࡧبلاࡧترࡧستو  їيࡧتېرɲ

ا́یتࡧوروړوࡧاوࡧحلࡧاوࡧحلࡧلارهࡧترېࡧوغواړو  .نھࡧلرو،ࡧښўࡧدࡧدغوࡧستونزوࡧش



:بخشࡧسيا؟ۜܣ

ينده!آاظɺاراتࡧمقامࡧبلندرتبۀࡧنظامیࡧبرʈتانيا؛ࡧɸشداریࡧبرایࡧسنارʈویࡧ

جمالࢫالدینࢫبدر،ࢫآΨاهࢫامورࢫسیا؟ۜܢࢫ

دࢫمش؅فکࢫارȖشࢫبرмتانیاࢫاخ؈فاًࢫدرࢫمصاحبھࢫباࢫروزنامۀࢫدیڴуࢫتیلگرافࢫگفتھࢫاستࢫکھࢫاحتمالࢫداردࢫˎسࢫازࢫпسࢫستائر 

ࢫویࢫ ࢫکنند. ࢫتصرف ࢫدوȋاره ࢫبودند، ࢫداده ࢫازࢫدست ࢫکھ ࢫرا ࢫمناطقی ࢫطالبان ࢫازࢫافغاɲستان، уࢫخارڊ ࢫن؈فوɸای خروج

گفتھࢫاستࢫکھࢫعناصرࢫمیانھࢫروࢫࢫمخالف؈نࢫمسݏݳࢫدولتࢫافغاɲستانࢫراࢫبھࢫطالبانࢫمیانھࢫروࢫوࢫتندروࢫتقسیمࢫکردهࢫو 

ادامھࢫخواɸندࢫتندروࢫبھࢫجنگࢫوࢫپی΄ارࢫباࢫدولتࢫافغاɲستانࢫتوانندࢫواردࢫروندࢫسیا؟ۜܢࢫشود؛ࢫاماࢫعناصرطالبانࢫمی

سࢫگ؈فیࢫمناطقیࢫراࢫکھࢫ"سرȋازانࢫماࢫبھࢫزحمتࢫازࢫ ːندࢫکرد".ࢫاینࢫدرࢫآدادࢫوࢫبرایࢫبازɸٰڈاࢫبدستࢫگرفتھࢫاندࢫتلاشࢫخوا

دیوмدࢫ΂امرونࢫنخستࢫوزмرࢫبرмتانیاࢫکھࢫبھࢫافغاɲستانࢫآمدهࢫبود،ࢫدرࢫجمعࢫسرȋازانࢫچندࢫروزࢫپʋشࢫࢫحاڲуࢫاستࢫکھ

برмتانیاнیࢫدرࢫولایتࢫɸلمند،ࢫپایانࢫموفقانۀࢫمامورмتࢫافغاɲستانࢫوࢫخروجࢫآبرومندانھࢫسرȋازاɲشࢫازࢫافغاɲستانࢫراࢫ

.اعلانࢫکردࢫوࢫازࢫوضعیتࢫامنпتࢫوࢫثباتࢫافغاɲستانࢫابرازࢫاطمینانࢫکردهࢫبود

تبصره:

تࢫرئпسࢫستادࢫمش؅فکࢫارȖشࢫکشورࢫشاۂуࢫانΪلستان،ࢫمبۚܢࢫبرࢫاینکھࢫȊعدࢫازࢫخروجࢫن؈فوɸایࢫب؈نࢫالملڴу،ࢫاک؆فࢫاظɺارا

یکࢫنوعࢫٮڈدیدࢫبھࢫح΄ومتࢫ΂ابلࢫوࢫاخبارࢫازࢫسпنارмویࢫآیندۀࢫࢫ،مناطقࢫافغاɲستانࢫبھࢫتصرفࢫطالبانࢫدرࢫخواɸندࢫآمد

ࢫ ࢫرا ࢫمحوری ࢫنقش ࢫکھ ࢫاست ࢫغرȌی ࢫازکشورɸای ࢫی΄ی ࢫبرмتانیا ࢫچون ࢫاست؛ ࢫاگرࢫمنطقھ ࢫداشت. ࢫافغاɲستان درجنگ

شود،ࢫکھࢫعمیقاًࢫدیدهࢫشودࢫدرسطحࢫب؈نࢫالملڴуࢫیکࢫگروهࢫدرجوامعࢫغرȌی،ࢫبھࢫوмژهࢫدرࢫداخلࢫاتحادیھࢫناتوࢫدیدهࢫمی

ࢫانΪل ࢫʋکشورɸای ࢫوࢫاس؅فالیا) ࢫ΂انادا ࢫانΪلستان، ࢫقضایایࢫࢫɸسȘندسࢫتبارࢫ(امرм΄ا، ࢫدرمورد ࢫوΪмانΪی ࢫاتحاد ࢫیک وࢫبھ

تࢫنظرࢫقرмبࢫترࢫوࢫدیدΨاهࢫمش؅فکࢫنظرࢫبھࢫدیگرࢫکشورɸایࢫقویࢫاروˏاнیࢫدارندࢫکھࢫشود.ࢫایٔڈاࢫوجوɸاجɺاɲیࢫدیدهࢫمی

ࢫمی ࢫدیده ࢫΨونۀࢫمثال ࢫبھ ࢫاست. ࢫɸم ࢫافغاɲستان ࢫقضیۀ ࢫتمامࢫازجملھ ࢫناتوࢫازࢫطرف ࢫازࢫآدرس ࢫجنگ ࢫاگرچھ ࢫکھ شود

ورɸاࢫکشورɸایࢫغرȌیࢫآغازࢫشدهࢫبود،ࢫوڲуࢫاک؆فاًࢫاینࢫجنگࢫراࢫکشورɸایࢫانΪلпسࢫتبارࢫبدوشࢫخودࢫگرفتند،ࢫدیگرࢫکش



ࢫن؈فوɸایࢫاینࢫ ࢫگزмن، ࢫآسпبࢫپذیرࢫوࢫطالبان ࢫدرࢫسنگرɸایࢫداغࢫوࢫدرمناطق ࢫمثال ࢫطور ࢫبھ ࢫداشȘند، نقشࢫحاشیوی

ࢫدرࢫناامن ࢫن؈فوɸایࢫبرмتانیا ࢫکھ ࢫوࢫجنوȌیࢫکشور уࢫمانندࢫولایاتࢫشرࢮ ࢫ(ɸلمند)ࢫوࢫکشورɸاࢫاعزامࢫشدند، ترмنࢫولایت

،ࢫبناءًࢫاینࢫکشورɸاࢫبпش؅فࢫتلفاتࢫسنگ؈نࢫجنگࢫراࢫاس؅فالیاࢫو΂اناداࢫɸمࢫدرقندɸارࢫوࢫولایاتࢫɸمجوارࢫآنࢫمستقرࢫشدند

متحملࢫشدندࢫوࢫباࢫوجودࢫآن،ࢫکدامࢫΨلھࢫوࢫش΄وهࢫɸمࢫازࢫایٔڈاࢫشɴیدهࢫɲشد،ࢫبرعکسࢫن؈فوɸایࢫدیگرࢫکشورɸایࢫقویࢫ

اروˏاнی،ࢫدرࢫشمالࢫمانندࢫآلمانࢫوࢫدرࢫمرکزࢫمانندࢫفراɲسھࢫکھࢫباࢫدیدنࢫاندکࢫترмنࢫتلفات،ࢫفغانࢫاینࢫکشورɸاࢫوحۘܢࢫ

درࢫمجامعࢫب؈نࢫالملڴуࢫشɴیدهࢫشد،ࢫوࢫܵݰبتࢫɸایࢫازࢫباجࢫدادنࢫن؈فوɸایࢫفراɲسویࢫبھࢫطالبان،ࢫࢫملتࢫɸایࢫمتبوعࢫآن

ɸاࢫبھࢫɲشرࢫرسید.برایࢫحفظࢫجانࢫعساکرࢫاлشانࢫدرࢫمناطقࢫسروȌیࢫوࢫغ؈فه،ࢫازࢫطرмقࢫرسانھ

ɸمچن؈نࢫدرࢫقسمتࢫبازسازیࢫوࢫکمکࢫبھࢫمردمࢫɸم،ࢫنقشࢫɸم؈نࢫکشورɸایࢫانΪلпؠۜܢࢫتبارࢫخیڴуࢫپرࢫرنگࢫوࢫبارزࢫبود.ࢫ

ࢫکشور در  ࢫاین ࢫمساعدت ࢫدرࢫمورد ࢫوࢫشّڈات ࢫش΄وک ࢫɸمпشھ ࢫɸمھ، ࢫمخالف؈نࢫکنارࢫاین ࢫبھ ࢫانگستان ࢫمخصوصاً ɸا

ɸاࢫɸمࢫشدࢫوࢫازࢫطرмقࢫرسانھمسݏݳࢫدولتࢫازࢫمقاماتࢫدولتࢫافغاɲستانࢫوࢫحۘܢࢫازࢫمردمࢫعادیࢫدرࢫمحافلࢫشɴیدهࢫمی

بودند،ࢫبھࢫاٮڈامࢫمساعدتࢫباࢫࢫɲشرࢫشدهࢫاست.ࢫبھࢫطورࢫمثالࢫدوࢫدیپلوماتࢫانΪلпسࢫکھࢫ΂ارمندࢫیونماࢫدرࢫافغاɲستان

ࢫت؈فه ࢫباعث ࢫکھ ࢫگردیدند ࢫاخراج ࢫافغاɲستان ࢫدولت ࢫازࢫطرف ࢫدرࢫɸلمند، ࢫوࢫطالبان ࢫشد؛ ࢫدوکشور ࢫمیان ࢫروابط Ψی

ࢫوࢫ ࢫشک ࢫدیده ࢫبھ ࢫɸمпشھ ࢫخصوطۜܢ ࢫدرࢫمحافل ࢫافغاɲستان ࢫدولتمردان ࢫازࢫطرف ࢫانΪلستان، ࢫح΄ومت ɸمچن؈ن

شود.طرفداریࢫپاکستانࢫدرࢫقضایایࢫمنطقویࢫیادࢫمی

ظɺاراتࢫرئпسࢫستادࢫمش؅فکࢫارȖشࢫانΪلستانࢫمنحیثࢫدوم؈نࢫکشورࢫمتحملࢫجنگࢫوࢫبازسازیࢫدرࢫافغاɲستان،ࢫبناءًࢫا

انΪلпؠۜܢ،ࢫباࢫدرنظرداشتࢫنقشࢫاینࢫکشورࢫࢫۀشود،ࢫاظɺاراتࢫاینࢫمقامࢫنظامیࢫبلندپاین׿ܢمحضࢫیکࢫتخم؈نࢫگفتھ

آΨاهࢫدرࢫقضیھ،ࢫکھࢫیکࢫدرجنگࢫافغاɲستانࢫوࢫروابطࢫتنΪاتنگࢫاشࢫباࢫکشورࢫپاکستانࢫوࢫمنحیثࢫیکࢫکشورࢫدخیلࢫوࢫ

ࢫاس؅ف  ࢫدرࢫصورتࢫاشرмک ࢫآینده، ࢫسпنارмوی ࢫɸشدارࢫبرای ࢫنوع ࢫیک ࢫباشد، ࢫداشتھ ࢫدرࢫمنطقھ ࢫɸم ࢫ(پاکستان) تژмک

وردنࢫآاحیاناًࢫاینࢫچن؈نࢫɲشود،ࢫشایدࢫبرایࢫبدستࢫگرددࢫکھࢫاگردستࢫنیاف؅نࢫبھࢫمطالبࢫدݍݵواهࢫشان،ࢫتلقیࢫمی

΂ارࢫنظرࢫبھࢫݯݨمࢫفزм΄یࢫوࢫتموмلࢫجنگࢫاینࢫکشورɸاࢫوࢫࢫنتایجࢫموردࢫنظرࢫشان،ࢫچن؈نࢫسпنارмوнیࢫساختھࢫشود.ࢫاین

رسد؛ࢫچونࢫماࢫدرࢫچندࢫباࢫدرنظرداشتࢫپائ؈نࢫبودنࢫظرفیتࢫن؈فوɸایࢫافغانࢫازࢫݍݰاظࢫک׿ܢࢫوࢫکیفی،ࢫȊعیدࢫبھࢫنظرࢫن׿ܢ

سالࢫگذشتھ،ࢫدارایࢫیکࢫنظامࢫخودکفاࢫوࢫمت΄یࢫبھࢫوسائلࢫخودࢫنبودیم؛ࢫبلکھࢫɸمھࢫدستΪاهࢫɸایࢫمحوریࢫوࢫستونࢫ

کࢫوࢫمساعدتࢫاینࢫکشورɸاࢫاستوارࢫاست،ࢫبناءًࢫɸرنوعࢫ΂اسۘܢࢫمساعدتࢫاینࢫکشورɸا،ࢫتمامࢫفقراتࢫدولت،ࢫبھࢫکم

تواند.معادلھࢫوࢫبیلاɲسࢫسیا؟ۜܢࢫوࢫنظامیࢫراࢫبرɸمࢫزدهࢫمی

ɸایࢫداخلࢫدولتࢫافغاɲستانࢫن؈قࢫدرࢫمقابلࢫاینࢫکشورɸاࢫبھࢫش΄لࢫمتحدࢫصفࢫآراࢫنпسȘند؛ࢫبلکھࢫدرࢫاینࢫدیگرࢫجناح

بھࢫذاتࢫخودࢫاستࢫکھࢫاثرشࢫدراینࢫمورد،ࢫازࢫنیمھࢫساحۀࢫارگࢫب؈فونࢫممتدࢫࢫروмاروнیࢫرئпسࢫدولتࢫتٔڈاࢫوࢫمنحصر 

ࢫاینࢫشدهࢫمین׿ܢ ࢫنȘیجھ ࢫبناءً ࢫشایدࢫشود، ࢫکھ ࢫبرود ࢫنامحدود ࢫوࢫجنگ ࢫبحران ࢫطرف ࢫافغاɲستانࢫبھ ࢫواقعاً ࢫکھ تواند

پпشࢫباشد.قرȋانیانࢫآنࢫبпش؅فࢫازࢫ



ا́ࡧدرࡧاینࡧسنارмو: мمࡧامرɺس

اند،ࢫکھࢫآنراࢫمجزاࢫازࢫلاتࢫمتحدهࢫامرм΄اࢫɸم،ࢫبھࢫɸمچن؈نࢫوضعࢫاشارهࢫکردهɸمچنانࢫراپورɸایࢫمناȊعࢫاستخباراȖیࢫایا

توانیم؛ࢫبلکھࢫبھࢫاینࢫمعۚܢࢫاستࢫکھࢫقدرتࢫɸایࢫبزرگࢫجɺانࢫکھࢫاصلاًࢫاظɺاراتࢫمقامࢫارȖشࢫانΪلпسࢫپنداشتھࢫن׿ܢ

ختھࢫاندࢫکھࢫبایدࢫاوضاعࢫعوضࢫشودࢫوࢫسпنارмویࢫدیگریࢫسابردند،ࢫحالࢫبھࢫاینࢫنȘیجھࢫرسیدهجنگࢫراࢫبھࢫپпشࢫمی

ɸاࢫبпش؅فینࢫزمینھࢫراࢫبرایࢫاینࢫچن؈نࢫسпنارмوࢫفراɸمࢫساختھࢫاست.شود.ࢫکشمکشࢫمیانࢫ΂ابلࢫوࢫاینࢫقدرت

درࢫکنارࢫاینࢫɸمھ،ࢫبھࢫنظرࢫمن،ࢫاینࢫدوسۘܢࢫکھࢫمیانࢫدولتࢫمعاصرࢫافغاɲستانࢫوࢫایالاتࢫمتحدࢫامرм΄اࢫوࢫناتوࢫاست،ࢫ

ینࢫیکࢫعشقیࢫاستࢫکھࢫغ؈فࢫازࢫچندࢫروزࢫاولࢫماهࢫنظ؈فࢫوࢫکمࢫسابقھࢫبودهࢫاست.ࢫاɸاࢫȌیɸاࢫوملتدرࢫتارмخࢫدوسۘܢࢫدولت

عسلࢫدیگرࢫبھࢫوخامتࢫگرائیدهࢫاستࢫوࢫعاشقࢫوࢫمعشوقࢫɸرࢫدوࢫازࢫاینࢫعشقࢫب؈قارࢫوࢫمتنفرࢫاند؛ࢫحالࢫفقطࢫاعلانࢫ

فܦݸࢫوࢫمراسمࢫفاتحھࢫوࢫعزاداریࢫماندهࢫاست.ࢫحالاࢫسلسلھࢫ΂ارɸایࢫبرایࢫمقدماتࢫاینࢫ΂ارࢫصورتࢫگرفتھࢫاستࢫوࢫ

شوند.ɸایࢫتندࢫوݍݰنࢫناملایمࢫܵݰبتࢫوخطابࢫمیلملڴу،ࢫبھࢫیکࢫدیگرࢫباࢫلݤݨھاخلافࢫنورمࢫدیپلوماتیکࢫب؈ن

سنارмویࡧدیگر:

یکࢫسпنارмویࢫدیگریࢫɸمࢫوجودࢫداردࢫکھࢫدرࢫصورتࢫامضایࢫمعاɸدهࢫن؈قࢫجنگࢫدرࢫداخلࢫافغاɲستانࢫومنطقھࢫبھࢫ

ࢫخطرࢫ ࢫخود ࢫراࢫبرای ࢫخارڊуࢫوࢫامرм΄اнی ࢫن؈فوɸای ࢫوجود ࢫɸمواره ࢫپاکستان ࢫچون ࢫرسید؛ ࢫنخواɸد ࢫوࢫزنگࢫپایان بزرگ

کند؛ࢫپاکستانࢫباࢫخروخࢫزودࢫɸنΪامࢫاینࢫن؈فوɸاࢫنفسࢫراحتࢫخواɸدࢫکشید.ࢫوࢫخطرࢫبرایࢫبرنامھࢫاتومیࢫخودࢫتلقیࢫمی

ازࢫطرفࢫدیگر،ࢫپاکستانࢫبھࢫعنوانࢫجنگࢫعلیھࢫترورмزمࢫوࢫتحتࢫفشارࢫامرм΄اࢫوࢫناتوࢫچندࢫصدࢫɸزارࢫارȖشࢫخودࢫراࢫدرࢫ

رجھࢫیکࢫقرارࢫدادهࢫبودࢫکھࢫطبقࢫقوان؈نࢫوࢫشرایطࢫنظامی،ࢫحدودࢫمش؅فکࢫافغاɲستانࢫوࢫپاکستان،ࢫدرࢫحالتࢫاحضارࢫد

ࢫپاکستانࢫ ࢫبرای ࢫاغلبا ࢫکھ ࢫدیورند، ࢫخط ࢫآɲسوی ࢫˎشتون ࢫقبایل ࢫبا ࢫɸم ࢫوࢫازࢫسوнی ࢫدارد؛ ࢫرا ࢫگزاف уࢫخیڴ مصارف

ࢫȌی ࢫجنگ ࢫدرࢫحالت ࢫɸسȘند، ࢫامثالࢫمخلص ࢫوࢫسیا؟ۜܢ، ࢫمذɸۗܢ ࢫاحزاب ࢫمخالف ࢫسروصدای ࢫکھ ࢫدرگ؈فࢫاند مفɺوم

ɸاࢫوࢫانفجاراتࢫقویࢫدرࢫداخلࢫراࢫɸمࢫɸمراهࢫداشتھࢫاستࢫوࢫباعثࢫبدترмنࢫناامۚܢتحرмکࢫانصافࢫوࢫغ؈فۀࢫپاکستانࢫ

شɺرɸایࢫپاکستانࢫشدهࢫاست،ࢫپاکستانࢫبرایࢫرɸاнیࢫازࢫاینࢫوضعیت،ࢫدرࢫتلاشࢫیکࢫ٭ڈانھࢫاست.ࢫبھࢫنظرࢫمن،ࢫȊعدࢫازࢫ

ان،ࢫخروجࢫاک؆فࢫن؈فوɸایࢫامرм΄ایࢫازࢫافغاɲستان،ࢫوࢫمحدودࢫشدنࢫشانࢫدرࢫچندینࢫن΄اتࢫمܨݵصࢫدرࢫداخلࢫافغاɲست

پاکستانࢫدرࢫداخلࢫɸندࢫوࢫمناطقࢫمتنازعࢫɸمچونࢫجموࢫوࢫکشم؈فࢫوࢫغ؈فه،ࢫȊعغۜܢࢫازࢫانفجاراتࢫوࢫحوادثࢫدیگریࢫراࢫن؈قࢫ

ࢫسوقࢫ ࢫپاکستان ࢫمرز ࢫطرف ࢫبھ ࢫرا ࢫخود ࢫن؈فوɸای ࢫشده ࢫن؈قࢫخشمگ؈ن ࢫɸند ࢫدرمقابل، ࢫکھ ࢫانداخت ࢫخواɸد ࢫراه بھ

کࢫɸندࢫوࢫپاکستان،ࢫتمامࢫن؈فوɸایࢫخواɸندࢫدادࢫکھࢫدرࢫآنࢫحالت،ࢫپاکستانࢫبھࢫدلیلࢫخطراتࢫɸندࢫدرࢫحدودࢫمش؅ف 

مستقرࢫدرࢫامتدادࢫخطࢫدیورندࢫرا،ࢫبھࢫآنࢫسمتࢫمرزࢫسوقࢫخواɸدࢫداد،ࢫکھࢫدرنȘیجھ،ࢫدرࢫاینࢫطرفࢫمرزࢫزمینھࢫعبورࢫ

ɸایࢫمسݏݳࢫازࢫآنࢫɸایࢫمسݏݳࢫمɺیاࢫخواɸدࢫشدࢫکھࢫɸمانندࢫزمانࢫجɺاد،ࢫگروهوࢫمرورࢫجنگࢫجوмانࢫطالبࢫوࢫدیگرࢫگروه

ɲیࢫبدونࢫکدامࢫمواɲیࢫوࢫطاقتࢫعطرفࢫمرزࢫبھࢫآساɲم؈نࢫجاࢫاستࢫکھࢫیکࢫجنگࢫطولاɸندࢫکرد.ࢫازࢫɸعبورࢫوࢫمرورࢫخوا

ࢫازࢫ ࢫȊعغۜܢ ࢫاغلب ࢫگمان ࢫبھ ࢫداشت. ࢫخواɸند ࢫɸمسایھ ࢫکشورɸای ࢫرا ࢫآن ࢫادارۀ ࢫکھ ࢫشد ࢫآغازࢫخواɸد ࢫدرکشور فرسا

уࢫوࢫاک؆فࢫولسواڲ ࢫکشور ࢫدرࢫشرقࢫوࢫجنوب ࢫکلانࢫولایات ࢫɸمࢫدرࢫشɺرɸای ࢫوࢫدولت ࢫخواɸدࢫافتید ࢫطالبان ࢫبدست ɸا،

اندهࢫوࢫازࢫآٰڈاࢫدفاعࢫخواɸدࢫکرد.منحصرࢫم



بخشࡧاقتصادي:

راɲیࡧاجناسگنࡧبرࡧآبلندࡧرف؅نࡧنرخࡧدالرࡧوࡧاثراتࡧ

حکمتࢫاللهࢫ˧لاند

مانند بگومگوها ميان  رود و بلند رفتن قيمت آن، با مسائل سياسیمیپايينوبالاغيرعادیونۀگدر اين اواخر نرخ دالر به

و مسائل ديگر، دست را به دست هم داده و بر گرانی و بلند رفتن نرخ مان امنيتیها بر سر امضای پيکرزی و امريکايی

يادی را شود که مشکلات ز های آن ديده میگذارد و افزايش چشمگيری در نرخبسياری از مواد اوليه و اجناس تأثير می

.ستبرای مردم پديد آورده ا

گويند که دولت بر های اجناس نيز شکايت دارند و میبلند بودن نرخبسياری از مردم در کنار مسائل اقتصادی ديگر، از 

های  برای خانوادهگیزندهخواهد که مردم در فقر و گرسنگی بمانند ومیعمدیگونۀآن کنترول ندارد و به اين ترتيب به 

بضاعت دشوار گردد.کم

گويد: "تمامی ذخاير لند رفتن و پايين آمدن نرخ دالر میاقتصاد پوهنتون کابل در مورد عوامل بپوهن΍یسيد مسعود استاد 

هايی است که از جانب شماری از کشورها، بالخصوص کشورهای بزرگ اروپايی به ما داده اسعاری ما وابسته به کمک

حقيقت ارزش که بايد وابسته باشد به توليد، و ارزش حقيقی را ايجاد کند، ما از دست داديم و در راشوند، ارزش پولیمی

داريم و ارزش پول افغانی در مقابل دالر ارزش مصنوعی است، نه حقيقی؛ از همين لحاظ در صورت مصنوعی را نگه می

رود."افزايش و کاهش مقدار دالر در بازار، نرخ آن بالا وپايين می

اينکه در بسياری يعنينمايد، اسعار تغيير میوی افزود که از جانب ديگر، "بر اساس تغيير روان جامعه، پول ما در مقابل 

کند، و اخبار خورد که آنرا به نام قيمت اخباری ياد میها تغيير میکند، اما قيمتمواقع عرضه و تقاضا هيچ تغيير نمی

مامناسباتشدنخرابوامنيتیمس̑ئلۀ توافق̲امۀها را بالا و پايين ببرد؛ مثلاً در اين روزها بعد از شود که قيمتباعث می



های زيادی در قسمت سرمايه گذاری به وجود آمده و خود سرمايه گذاری در حقيقت نگرانیمسئلهعمدتاً امريکا،با

کند."ارزش پولی، دالری و اسعاری است، که در بازار بسيار کاهش پيدا می

گويند که در کنار ديگر عوامل، متهم کرده و میدر همين حال شماری از صرافان، بانک مرکزی افغانستان را، به ضعف 

ثرات منفی را به دنبال خود دارد.اورودمیبالاغيرعادیگونۀيکی هم ضعف "د افغانستان بانک" است که نرخ دالر به 

اين سياست گويد: "تواند، آقای مسعود مینگه داشته میثابتاينکه ارزش افغانی را تا چه حد بانک مرکزی افغانستان

شود، و بانک مرکزی که هميشه بايد ارزش پول توسط پمپ کردن مقدار اسعار در بازار نگه بدارد، آهسته آهسته کهنه می

دهد، و دولت بخاطر اينکه ارزش افغانی بسيار پايين نيفتد، مقدار پول را در بازار در حقيقت کارايی خود را از دست می

کند."توزيع می

گويد: های ديگری را در پيشرو دارد که ارزش پولی را از طريق آن ثابت نگهدارد، وی میه بانک مرکزی چه راهاما اينک

متأسفانه که بانک مرکزی تنها يک وسيله را به دست گرفته، بايد وسايل ديگری هم بخاطر حفظ ارزش افغانی به کار 

رود، و کاهش توليد در افغانستان، و افزايش واردات ز پايين شده میانداخته شود؛ چون ما توليد نداريم، و توليد روز به رو 

شود که يک خلای کلان اسعاری به وجود بيايد، اين خلای کلان اسعاری باعث بلند رفتن و کاهش صادرات، باعث می

شود.ارزش اسعاری و پايين آمدن ارزش پول افغانی می

افزايشاينامسالولیرفت،میبالايیاندازهتااوليهموادقيمتزمستانانۀǫسٓ̑تساله در از سوی ديگر هم، اگرچه همه

که بسياری از اندگرفته تا آرد و چوب و گاز و نفت، همه افزايش يافتهمواد اوليهاز نرخ ورسدبه نظر میرويهبیکاملاً 

های کنند که چرا دولت در هنگام بروز کشمکشمیدانند، اما باز هم بر دولت انتقاد مردم دليل آنرا مسائل سياسی می

کند.ها را کنترول نمیسياسی ميان افغانستان و ديگر کشورها، نرخ

گويند که اکنون همه کنند و میبرخی از بازرگانان و دکانداران عامل اصلی گرانی اجناس را بالا رفتن قيمت دالر عنوان می

فروشند، بناء بخاطر اينکه نرخ دالر بلند است، ناگزير هستند که مواد خود ند و به افغانی میخر مواد و اجناس را به دالر می

را نيز به قيمت بلند بفروشند، تا همان اندازه پول را بدست بياورند.



گونۀمردم به تواند که به های بزرگ است و دولت میها ترويج پول افغانی در معاملهبه نظر آنان، تنها راه ثابت شدن نرخ

يد و فروش کرد، مجازات خر دالرياکلداربهکسیاگرنمايند،فروشوخريدافغانیبهبايدمردمهمهکهبگويدجدی

شود.می

گويد: "اين يک بردارد، استاد مسعود میدر مورد اينکه چرا دولت در راستای ترويج افغانی در معاملات تجارتی گام نمی

ای باور ندارند، حالا پنج کرنسی در افغانستان گويند، تا اندازهو خود اين دکانداران هم که اين را میچيز آرمانی است، 

رول دارند که دالر است، کلدار پاکستانی است، منات ازبيکی است، و همچنان ریال ايرانی است و افغانی است؛ کلدار 

فغانستان را گرفته بود، حالا صفحات شمال را هم پاکستانی که يک چند وقت پيشتر تنها صفحات جنوب و شرق ا

فيصد تجارت ما مربوط به پاکستان است."٦٠تا ٥٥گيرد، چون از می

به افغانی (معاملات)د کهنشود، همه مردم خوش دار در معاملات بلند دالر به کار برده می،گذشته از کلدار"او،گف˗ۀبه 

کنم که افغانی ود که ما توليد داشته باشيم، و توليد را به پول ملی بخرند، من فکر میششود، ولی به افغانی در صورتی می

آرام آرام حتی در معاملات متوسط و کلان، در خود افغانستان هم جای خود را از دست داده بخاطريکه ارزشش تصنعی 

طر من اين امکان را زياد ليد نيست، به همين خاآيد، به معنای اينکه ارزش افغانی به اساس تو است و روز به روز پايين می

."استفاده شودم که افغانی عوض دالر و يا عوض کلدار بيننمی

زنند.از سوی هم بر بنياد گفته های شماری از مردم، بازرگانان هم خودسرانه دست به احتکار و گران فروشی می

مس̑ئلۀتواند که يکی از عوامل باشد، ولی ما عمدتاً دالر میاستاد مسعود در اين مورد می گويد: "در کل افزايش ارزش 

مس̑ئلۀ توافق̲امۀاست،مطرحروانیاخبارمس̑ئلۀگيريم، را مدنظر میزمستانفصلمس̑ئلۀگيريم، را مدنظر میاحتکار

استمطرحانتخاباتمس̑ئلۀبرد، ها را بلند میها خود قيمتها را خلق کرده که اين نگرانیاست، و نگرانیمطرحامنيتی

ها را بلند ببرد.های جامعه هم باعث شده است که قيمتنگرانیاين همهنوعیبهکه 

"موجوديت انفلاسيون در کشورهاييکه از آĔا اجناس را وارد می کنيم نيز تأثيرگذار است، چون در آنجا و تهبه گف ی: 

رسد."ينجا به فروش میها بلند است و مجبوراً به همان قيمت بلند در اقيمت

تواند، گويد: "حکومت نمیها را کنترول نمی کند، آقای مسعود میهای سياسی نرخاما اينکه چرا حکومت در بروز جنجال

های مسووليتانتقالمس̑ئلۀانتخابات،مس̑ئلۀامنيتی،توافق̲امۀهای سياسی است، چون حکومت مصروف جنجال



ای سياسی و در Ēلوی آن روابط بسيار خراب با امريکا، استعفا دادن پنج شش وزير همسووليتانتقالمس̑ئلۀامنيتی، 

به دست ها دست ای اينهمهو؛ که از آن برای ما بلای ساخته انداستمطرح ٢٠١٤مس̑ئلۀبخاطر رفتن به انتخابات، 

ها را بلند بردند."هم داده و قيمت

تأثيرات دارد، گفت: "اگر در کنار ديگر مسائل، اقتصاد افغانستان چه وضع بر استاد مسعود در جواب اين پرسش که اين 

گونه تاثيرات را نخواهد داشت، حتی تأثيرات مثبت خواهند آمد، اما اگر انتخابات آينده به درستی انجام شود، هيچ

فوق العاده بلند هاانتخابات به درستی انجام نشود و جنگ هم دوام کند و امنيت هم خراب شود، واضح است که قيمت

کنم که چنين نخواهد خواهند رفت و استخدام پايين خواهد آمد، وضع اقتصادی مردم خراب خواهد شد، ولی من فکر می

به طرف مثبت حرکت خواهيم کرد."٢٠١٤شد و پس از سال 

نمايد که  حد، چنان میولی در کل مردم در وضعيت فعلی با مشکلات زيادی مواجه اند و بلند رفتن đای اجناس تا اين

بضاعت جامعه در مشکلات های سنگين اقتصادی شده و طبقات فرودست و بیتحريمگويی افغانستان شامل يک سلسله

صلاح ملي. اԷمۀهف˗هبا تشکر از برند.زيادی به سر می

ماليھࡧدࡧفسادࡧدࡧقيڛʏࡧترࡧمن˩!
،ࢫدࢫسيا؟ۜܣࢫچاروࢫشنون΄یعبداللهࢫالɺامࢫجمالزی 

ي̣؛ࢫخوࢫداࢫدࢫمالۛ ې̣ࢫډډهࢫوک ࣀࢫوزارتࢫوмڴʏ،ࢫښўࢫیوࢫشمېرࢫ΂ورɲيࢫاوࢫ٭ڈرɲيࢫشرکتونھࢫݠޖھࢫ΂وي،ࢫښўࢫح΄ومتࢫتھࢫدࢫمالۛࣀࢫلھࢫورک

ي̣.ࢫ ɸمࢫواʉيࢫښўࢫلھࢫɸغویࢫسرهࢫبھࢫجديࢫقانوɲيࢫچلندࢫوک



΂ېࢫپھࢫࢫافغانࢫدولتࢫپھࢫعایداتوࢫ΂ې،ࢫدࢫمالیاتوࢫپھࢫبرخھࢫ΂ېࢫپھࢫتېروࢫ΂لونوࢫ΂ېࢫپھࢫمیلیاردونوࢫافغاхɲࢫزмانمنࢫشوی،ࢫښўࢫپھࢫدې

صادراȖيࢫتو΂وࢫلھࢫاصڴʏࢫقیمتࢫ̳کتھࢫمالیات،ࢫلھࢫمالیاتوࢫتњ̵تھࢫاوࢫیوࢫشمېرࢫنورࢫعوامل،ࢫښўࢫډېریࢫبرخھࢫнېࢫلھࢫقانونࢫنھࢫ

تњ̵تھࢫاوࢫاداريࢫفسادࢫȖشکیلوي،ࢫشاملࢫدي.ࢫ

˻ھࢫغنمࢫلاندهࢫاوࢫ˻ھࢫژرندهࢫپ˼ھ،ࢫ˻ھࢫخصوطۜܣࢫسکتورࢫپھࢫډېریࢫمواردوࢫ΂ېࢫلھࢫمالیاتوࢫȘ̵Ȗېدڲу،ࢫ˧یۚࣀࢫوختࢫپھࢫصادراȖيࢫ

ي̣،ࢫحۘܢࢫ˧یۚࣀࢫوختࢫدولتࢫتھࢫ˧انࢫعدمࢫت و΂وࢫ΂ېࢫпˁ˅ࢫنرخࢫ̳ودڲу،ࢫ˻ھࢫدࢫخپلوࢫ΂ارونوࢫپھࢫاړهࢫناسمࢫمعلوماتࢫوړاندېࢫک

فعالیتࢫ̳ودڲу،ࢫ˧یۚࣀࢫوختࢫپھࢫزورهࢫاوࢫغ؈فقانوɲيࢫډولࢫلھࢫمالۛࣀࢫȘ̵Ȗېدڲуࢫاوࢫ˻ھࢫɸمࢫپھࢫدولۘܣࢫادارو،ࢫپھࢫتېرهࢫبیاࢫدࢫمالیھࢫ

فساد،ࢫˁولࢫدࢫدېࢫلاملࢫشويࢫښўࢫداࢫمفɺومࢫدلتھࢫبېڏʏࢫمܦݵرهࢫو΋رڐʏ.ࢫاخпستون΄يࢫوزارتࢫاوࢫبیاࢫدࢫمالیھࢫاخњستون΄وࢫپراخࢫ

ࢫبھࢫدࢫمالیھࢫ ࢫیوࢫیاࢫدوهࢫساعتھࢫپھࢫ΂ومࢫدف؅فࢫ΂ېࢫتمࢫءۜܡ،ࢫبیا کھࢫتا؟ۜېࢫدࢫمن˨نیوࢫمالیھࢫور΂وون΄وࢫرмاستࢫتھࢫورءۜܡ،ࢫیوازې

ڐўࢫلسΎونھࢫاوࢫاخњستون΄وࢫچاروا΂وࢫاخلاصࢫɸمࢫوΌورئ،ࢫښўࢫپھࢫدا؟ۜېࢫȌېࢫرحمھࢫفسادࢫ΂ېࢫاختھࢫدي،ࢫښўࢫɸرࢫ΂ار΂وون΄یࢫدࢫور 

سلΎونھࢫزرهࢫفسادࢫ΂ولایࢫءۜܣ.ࢫ

پھࢫدولتࢫ΂ېࢫخوࢫبھࢫدࢫظرفیتونوࢫدࢫ˻رنΎواڲʏ،ࢫشفافیتࢫاوࢫ΂ارندواڲʏࢫپھࢫ΋̍ونࢫلھࢫاداريࢫفسادࢫاوࢫنوروࢫستونزوࢫډېرࢫ˻ھࢫنھࢫ

و̩،ࢫښўࢫوڲўࢫموࢫخاورېࢫپھࢫسرࢫدي،ࢫخوࢫډېریࢫ وايو؛ࢫ˧کھࢫښўࢫترࢫډېرهࢫبرмدهࢫوختࢫناوختࢫپرېࢫبحثࢫشویࢫاوࢫاوسࢫˁولࢫپوɸې

ࢫ΂̣وي،ࢫښўࢫلکھࢫدࢫقیڛʏࢫدوهࢫخوڲў،ࢫیوېࢫخواࢫتھࢫپھࢫمɺالࢫدࢫ سودا΋رۍࢫخوɲېࢫɸمࢫپھࢫپ˃وࢫس؅فΌوࢫلھࢫخصوطۜܣࢫسکتورࢫنھࢫملات

دولتࢫ΂ېࢫاداريࢫفسادࢫاوࢫکمزوريࢫاوࢫبڴўࢫخواࢫتھࢫپھࢫخصوطۜܣࢫسکتورࢫ΂ېࢫȌېࢫرح׿ܣࢫاوࢫنھࢫژمنتوبࢫدࢫدېࢫلاملࢫشوي،ࢫښўࢫ

їيࢫءۜܣࢫاوࢫدࢫیوهࢫډېرࢫوʉࢫانحصاريࢫءۜܣ،ࢫمافیاўࢫاقتصاديࢫبرڎўروون΄يࢫحالتࢫپھࢫلور،ࢫپرࢫمخࢫولاړېࢫءۜܣ.ࢫبېلابېڴ

ا̣وࢫنھࢫءۜܣࢫور΂ولای،ࢫدࢫبېلΎېࢫ حۘܢࢫدࢫدولتࢫپھࢫکچھࢫاداراتࢫɸومرهࢫکمزوريࢫاوࢫȌېࢫمسولیتھࢫاлؠۜܣ،ࢫښўࢫمعلوماتࢫلاࢫپھࢫدېࢫت

پھࢫتو΋ھࢫدࢫافغاɲستانࢫدࢫصادراتوࢫاوࢫلھࢫدېࢫلارېࢫدࢫراغڴўࢫمالۛࣀࢫدࢫاندازېࢫدقیقࢫمعلوماتࢫوغواړئ،ࢫسودا΋رۍࢫوزارتࢫاوࢫدࢫ

وࢫدࢫانکشافࢫادارهࢫبھࢫیوࢫ˻ھࢫواʉي،ࢫمالیھࢫوزارتࢫبھࢫبلࢫ˻ھࢫواʉي،ࢫدࢫسودا΋رۍࢫخوɲېࢫبھࢫبلࢫ˻ھࢫواʉيࢫاوࢫحقیقتࢫبھࢫصادارت

حتمنࢫبلࢫ˻ھࢫوي.

بېلابېلوࢫستونزوࢫݠݨومࢫراوړی،ࢫلھࢫقوانпنوࢫاوࢫاسنادوࢫنیوڲў،ࢫترࢫبروکراتي΄وࢫسпستمونو،ࢫادراȖيࢫجوړ̳تونوࢫاوࢫخصوطۜܣࢫاوࢫ

ورې،ࢫˁولࢫدࢫستونزوࢫلاملࢫکې̩ي،ࢫاوࢫپھࢫخواشʋنхࢫسرهࢫدࢫکمېدلوࢫپرࢫ˧ایࢫورځࢫترࢫبڴўࢫدولۘܣࢫسکتورࢫترࢫɸرࢫاړخ؈قوࢫستونزوࢫپ

ژورї̩يࢫاوࢫپراخې̩ي.ࢫ

΂لھࢫښўࢫپھࢫدېࢫبرخھࢫ΂ېࢫتحقیقࢫپیلࢫءۜܣ،ࢫدࢫاړوندوࢫاداروࢫɸغھࢫچاروا΂ي،ࢫښўࢫترࢫˁولوࢫډېرࢫپھࢫاداريࢫفسادࢫ΂ېࢫډوبࢫدي،ࢫدࢫ

داروࢫاوࢫپھࢫدېࢫډولࢫدࢫˁولࢫنظامࢫبویࢫل΍ې̩ي.ࢫپھࢫتېرهࢫبیاࢫپھࢫɸڧўࢫبڴўࢫادارېࢫپھࢫɸغوࢫتورࢫپورېࢫ΂ويࢫاوࢫدࢫɸغوࢫادارېࢫدࢫنوروࢫا

ࢫادارېࢫلھࢫمشرتابھࢫнېࢫدرونпسھ،ࢫترࢫ ی̣ࢫوмۚܣ،ࢫښўࢫدࢫکتلوࢫنھࢫدي،ࢫدࢫصادارتوࢫدࢫپراختیا دغھࢫسکتورࢫ΂ېࢫدا؟ۜېࢫنادودېࢫس

دࢫمɺموࢫمالۛࣀࢫوزارت،ࢫترࢫسودا΋رۍࢫوزارتࢫاوࢫترࢫ΋مر΂اتوࢫاوࢫدࢫسودا΋رۍࢫترࢫخونوࢫاوࢫخصوطۜܣࢫسکتور،ࢫˁولࢫدࢫپاȖېࢫدولتࢫ



ستونزوࢫلکھ،ࢫدࢫȌېࢫظرفیتх،ࢫȌېࢫپلاхɲ،ࢫاداريࢫفسادࢫاوࢫنوروࢫستونزوࢫپھࢫ˻ېر،ࢫدویࢫɸمࢫپ΄ېࢫډوبࢫدي؛ࢫپھࢫدا؟ۜېࢫحالࢫ΂ېࢫ

ښўࢫداࢫستونزهࢫورځࢫترࢫبڴўࢫژورї̩ي،ࢫ΂لیديࢫمɺرېࢫلاࢫɸمࢫ΂ليديࢫ˧ایونوࢫتھࢫپھࢫحرکتࢫ΂ېࢫديࢫاوࢫملتࢫکلابندࢫدی.ࢫ

ࢫماليھࢫنھࢫءۜܣࢫˁولوڲу،ࢫپھࢫپھࢫɸمدېࢫحالࢫ΂ېࢫدࢫمالۛࣀࢫوزارتࢫراپورتھࢫءۜܣࢫاوࢫادعاࢫ ўࢫدویࢫدا؟ۜېࢫمظلومࢫدي،ࢫښўࢫښ ي̣، وک

م̣،ࢫښўࢫپھࢫɸرࢫ˻ومرهࢫ΂وچنхࢫموسؠۜېࢫیاࢫ دا؟ۜېࢫحالࢫ΂ېࢫښўࢫدࢫبېلΎېࢫپھࢫتو΋ھࢫبھࢫнېࢫدࢫمن˨نیوࢫمالیھࢫور΂ون΄وࢫرмاستࢫیادࢫک

пˁن΍ھࢫࢫشرکتࢫ΂ېࢫدࢫپпسوࢫدࢫترلاسھࢫ΂ولوࢫلپارهࢫخپلࢫچاɲسࢫووмۚܣ،ࢫپھࢫɸرࢫډولࢫشرایطوࢫ΂ېࢫ˧انࢫورࢫرسولایࢫءۜܣ،ࢫˎ̵ھࢫورتھ

ي̣ࢫاوࢫیاࢫترېࢫپھࢫاصطلاحࢫمالیھࢫ ي̣ࢫاوࢫپھࢫدوهࢫور˧وࢫ΂ېࢫ΂ولایࢫءۜܣ،ࢫدࢫاړوندېࢫموسؠۜېࢫیاࢫشرکتࢫɸرࢫ˻ھࢫنпستࢫاوࢫنابودࢫک ک

ي̣،ࢫخوࢫدࢫقانونࢫترࢫچ؅فࢫلاندېࢫدࢫخپڴўࢫدندېࢫلھࢫمڏўࢫнېࢫΌوȖېࢫاوࢫملاࢫماتھࢫوي،ࢫالبتھࢫداࢫɸغھࢫحقایقࢫدي،ࢫښўࢫدغوࢫ راࢫپیداࢫک

ی̣ࢫ درکࢫ΂ولایࢫءۜܣ.ࢫاداروࢫتھࢫپھࢫیواڐўࢫیوهࢫورتΏࢫнېࢫس

ї̣̩ي،ࢫدࢫدغھࢫمرضࢫتداويࢫپھࢫ΂ارࢫده،ࢫداࢫˁولࢫوجودࢫفݏݨويࢫاوࢫلھࢫ΂ارهࢫнېࢫاچوي،ࢫاوࢫ ې̣ࢫديࢫاوࢫلاࢫˎؠۜېࢫخ اوȋھࢫلھࢫډېرࢫپاسھࢫخ

ا̣وࢫ΂ېࢫیو،ࢫلھࢫدېࢫموضوعࢫسرهࢫȌېࢫغوريࢫموࢫɸرࢫ˻ھ،ࢫحۘܢࢫرواɲيࢫامنпتࢫلھࢫمن˨ھࢫ پھࢫدا؟ۜېࢫحالࢫ΂ېࢫښўࢫترࢫˁولوࢫپھࢫحساسࢫپ

ھࢫخپلوࢫˎ̵وࢫلھࢫدرїدلوࢫغور˧وي.ࢫوړيࢫاوࢫپھࢫاوږدهࢫمɺالࢫ΂ېࢫموࢫپ

داࢫɸمࢫدࢫاندі̵ۚࣀࢫخ؄فهࢫدهࢫښўࢫخصوطۜܣࢫسکتور،ࢫ΂ورɲيࢫاوࢫ٭ڈرɲيࢫشرکتونھࢫلھࢫمالۛࣀࢫȖ̵ۘܣ،ࢫداࢫɸمࢫدࢫاندі̵ۚࣀࢫخ؄فهࢫدهࢫښўࢫ

دࢫɸغویࢫحقوقࢫɸمࢫپایمالې̩يࢫاوࢫ˻وکࢫʉېࢫپھࢫدردࢫلاࢫخ؄فࢫنھࢫدي،ࢫداࢫɸمࢫدࢫاندі̵ۚࣀࢫخ؄فهࢫدهࢫښўࢫɸمداࢫور΂ولࢫکېدون΄ېࢫ

یࢫښўࢫاصلࢫ˧ایࢫتھࢫولاړهࢫءۜܣ،ࢫدࢫاداريࢫفسادࢫدࢫبلاࢫترࢫستوɲيࢫتېرї̩يࢫاوࢫداࢫˁوڲўࢫاندі̵ۚࣀࢫپھࢫدا؟ۜېࢫمالیھࢫɸمࢫدࢫدېࢫپرࢫ˧ا

حالࢫ΂ېࢫدي،ࢫښўࢫدا؟ۜېࢫمرجعࢫɸمࢫنھࢫلرو،ࢫښўࢫدࢫدغوࢫستونزوࢫش΄ایتࢫوروړوࢫاوࢫحلࢫاوࢫحلࢫلارهࢫترېࢫوغواړو؛ࢫخوࢫکھࢫزموږࢫ

د̩يࢫښўࢫپھࢫدېࢫܥݵتوࢫشرایطوࢫ΂ېࢫپھࢫډاګࢫمی їࢫ̩˻وکࢫاوري،ࢫنوࢫنھࢫدېࢫپر دانࢫٰڈیڴʏࢫپاȖېࢫشو.ࢫپایداࢫغ


